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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Horvathné Kaszas Zsuzsanna palyazatot nyujtok be a Nemzeti Szakképzési €s
Feln6ttképzési Hivatal a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény 46. § (3) — (4) bekezdése
alapjan meghirdetet palyazatara az az Erdi Szakképzési Centrum Szazhalombattai Széchenyi Istvan
Technikum és Gimnazium igazgaté (intézményvezetd) beosztasanak ellatasara.

Az intézmény vezetésére vonatkozo programhoz, mely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre
épiilo fejlesztési elképzeléseimet, mellékelem a kdvetkezdket:

- Fényképes szakmai Onéletrajz;

- Végzettségeket, szakképzettségeket, szakvizsga meglétét igazoldé okmanyok munkaltatd
altal hitelesitett masolatai;

- A palyazat szempontjabol fontosnak itélt tovabbképzéseket igazoldé dokumentumok
masolatai;

- Kitiintetések, elismerések masolatai;

- Legalabb 5 éves szakmai gyakorlatot igazold dokumentum (munkaltatdi igazolas, munkakor
megnevezeésével);

- 90 napndl nem régebbi hatosagi erkdlcsi bizonyitvany a biintetlen eléélet igazolasara,
valamint annak igazolasara, hogy kozalkalmazottként nem 4llok olyan foglalkoztatastol valod
eltiltas hatalya alatt, amely a kdzalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetove;

- Motivacios levél;

- Nyilatkozat arr6l, hogy hozzdjarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz, harmadik személlyel kozléséhez;

- Nyilatkozat arrél, hogy hozzdjarulok ahhoz, hogy személyes adataimat a palyazattal

Osszefiiggden kezelhessék.

Pusztaszabolcs, 2022. marcius 19.
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1. Vezetoi hitvallas

,Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tobbet almodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet
tegyenek, ¢s tobbé valjanak, akkor vezetd vagy.”
John Quincy Adams

A vezet6i hitvallasom alapja a feleldsségvallalas, a szolgalat és az elhivatottsag.

A feleldsségvallalas elengedhetetlen egy vezetéi beoszts esetén. Atharitani, delegélni a
felelosséget nem lehet. Szeretném, ha ez biztonsagot nyujtana a kollégaknak, és megbizhatdsagot
sugallna. Nem szeretnék soha kitérni ez aldl, vagy haritani. Természetesen szdmomra ez azt jelenti,
hogy szeretnék minden intézményt érintd kérdésrdl, problémarol tudni, atlatni a miikodést, hogy
nyugodtan tudjam a feleldsséget vallalni. A megbizhatd, nyitott 1égkdr teremt ehhez alapot.
Szeretném, ha biznanak bennem a kollégak, hogy barmilyen gonddal, problémaval, 6tlettel, Gjitassal
merjenek hozzam fordulni.

A szolgalat szamomra azt jelenti, hogy vezet6ként az oktatasban biztositanom kell a tanulok,
az oktatok szamara azokat a feltételeket, eszkozoket, amelyek nyugodt koriilményeket teremtenek
a neveld-oktatd munka szamdra. Mindezt Ggy képzelem, hogy meghallgatom a kollégak, a
szaktanarok, az osztalyfonokok igényeit, felvetéseit, és a lehetoségeknek megfelelden a
Centrummal egyiittmiikodve ezeknek megfelelden cselekszem.

Az elhivatottsag nem kérdés, hogy sziikséges ahhoz, hogy szivvel-1élekkel és 6rommel végezze
az ember a munkajat. A SZISZKI iranti elhivatottsagom, hiiségem adja majd az er6t, a tiirelmet, ami
sziikséges az eléttem allo nehéz feladatok elvégzéséhez, a mindennapi kihivasokhoz.

Vezetoként a kereteket szeretném meghatarozni, és azon belill rugalmassagot szeretnék
biztositani a kollégaknak. A keretek jelentik a jogszabalyok, a kozdsen alkotott dokumentumok
(Hazirend, SZMSZ, Szakmai Program) betartatasat. Azt tapasztaltam igazgatohelyettességem alatt
is, hogy az 0nallosdg, a szabadsdg motivalja, lelkesiti a kollégakat. A tamogato, stimuldlo és

felhatalmazo vezetésben hiszek.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Intézmény adatai

Az intézmény megnevezései:

Hivatalos neve: FErdi Szakképzési Centrum Szazhalombattai Széchenyi Istvan
Technikum és Gimnazium

Révid neve: Erdi SZC SZISZKI

Fenntartoja és miikodtetgje: ITM

Az iskola az Erdi Szakképzési Centrum részeként miikodé szakképzé intézmény.

Intézményi alapadatok:

Intézmény székhelye: 2440 Szazhalombeatta, Iskola utca 3.
OM azonosito: 203036/008

Telephely kodja: 008

CENTRUM azonosito: 142106

Az intézmény gazdasagi szervezetének helye: 2030 Erd, Ercsi ut 4.
Adészam: 15831945-1-13

Az intézmény székhelyének telefonszama: 06/23/354-444
E-mail cime: sziszki@sziszki.hu

Tel./fax szama:+ 36 (23) 354-444

Honlap: www.sziszki.hu

Az iskola maximalis 1étszama: 990 6
Intézmény-egységenkénti maximalis 1étszam:

- nappali: 870 6

- felnottoktatas: 120 £6

- iskolai tanmiihely maximalis 1étszama: 100 6

Helyrajzi szama: 2977

Hasznos alapteriilete: 5552 m?

Villalkozoi tevékenységet nem folytathat.

Koltségvetési szerv: Innovacios és Technologiai Minisztérium

Kozépiranyito szerv: Nemzeti Szakképzési €s FelnOttképzési Hivatal

A Centrum szakmai alapdokumentumanak kelte: 2021.08.31.

A KVFO/89768 — 1/2021-ITM okiratszami modositd okirattal végrehajtott modositasa szerinti
tartalmu.


http://www.sziszki.hu/
http://www.sziszki.hu/
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Az iskola alapfeladata:
Nappali rendszert, altalanos miiveltséget megalapozo iskolai oktatas

e gimnaziumi nevelés-oktatas
o nappali rendszert iskolai oktatés
o ¢évfolyamok: négy, ot
o nyelvi elokészitd
e technikumi szakmai oktatas:
o nappali rendszerl iskolai oktatas
o felndttoktatas
o évfolyamok: kettd, négy (kifuto), ot,
o szakképz6 iskolai szakmai oktatas
o felndttoktatés
o ¢évfolyamok: 1,5

Szakképesitések a technikumban 2020. szeptember 1-tél:

Szakma megnevezése A szakma azonosito Agazat
szama
Informatikai rendszer- és 5-0612-12-02 Informatika és tavkozlés
alkalmazas tizemeltetd
Gépgyartas-technoldgiai 5071510 06 Gépészet
technikus
Gépésztechnikus 507151005 Gépészet
Pénziigyi-szamviteli tigyintézé | 50411 09 01 Gazdalkodas és menedzsment
Vallalkozasi iigyviteli 5041109 02 Gazdalkodas és menedzsment
ligyintézo
Logisztikai technikus 51041 15 06 Kozlekedés és szallitmanyozas
Vegyésztechnikus 5071124 08 Vegyipar
Szakképzo iskolai szakmak 2020. szeptember 1-tol:
Szakma megnevezése A szakma azonosito Agazat
szama
Vegyipari rendszerkezeld 4071124 09 Vegyipar
Szakképesitések kifuto rendszerben:
Szakképesités megnevezése Szakképesités | Agazat Szakmacsoport
azonositoszama

pénziigyi-szamviteli tigyintézd 54 344 01 XXIV. 15. kdzgazdasag

kozgazdasag
Irodai titkar 54 346 03 XXV. Ugyvitel 16. Ugyvitel
Gépgyartas-technologiai IX. Gépészet 5. Gépészet
technikus 5452103

Az intézményt Kisegit6, kiegészité tevékenységek:

Iskolai konyvtar mitkodtetése
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Iskolai sportkor mikddtetése
Iskolarendszeren kiviili szakmai oktatés, vizsgaztatas:

* ECDL vizsgakdzpont,
» ECL vizsgahely.

2.2. Iskola torténete

Az Erdi SZC Szazhalombattai Széchenyi Istvan Technikum és Gimnazium 1987-ben nyitotta
meg kapuit akkor még Ipari és Kozgazdasagi Szakkozépiskola néven 6 foallast pedagdgussal és 56
nappali tagozatos didkkal. Vegyipari €s erdmiigépészek, valamint szamitastechnikai programozok
mellett két év mulva mar gyors- és gépirokat és konyveldket is képeztek az 01 iskolaban. 1989-ben
az iskola nevét Széchenyi Istvan Szakkozépiskolara valtoztattdk, és ekkor jott létre a Hitel
Alapitvany is.

A szakkozépiskolai képzés az oktatasi rendszer atalakulasanak megfeleléen Gjult meg: az
érettségi utan a szakképz6 évfolyamok biztositottak a szakmai képesitést az arra jelentkezéknek.

2000-benindult a gimnaziumi tagozat, s az iskola neve Széchenyi Istvan Szakkozépiskola és
Gimnazium lett.

2001 ota ECDL Vizsgakdzpont is mikddik az iskolaban.

2007-ben indult az elsé angol és német nyelvi elokészit6 évfolyam.

2010-ben indult az ECL nyelvvizsgakdzpont

2012-ben a 25 éves jubileum évében ISO mindsitést szerzett az iskola.

A szakképzési rendszer atalakitisaval iskolank 2016-ban az Erdi Szakképzési Centrum
tagintézménye lett, neviink pedig Erdi Szakképzési Centrum Szizhalombattai Széchenyi Istvan
Szakgimndziuma és Gimnaziuma lett.

2017-ben CISCO Akadémia lett az iskola, ezzel ij mindségi ut nyilt az informatikai szakképzés
terén.

2017-ben az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet és az Okoiskola cimet is elnyertiik.

2020-ban a szakképzési rendszer megujitasaval lett a neviink a mai Erdi SzC Szazhalombattai

Széchenyi Istvan Technikum és Gimnazium.
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2.3. Szervezeti struktura

A szervezet élén az igazgato all, akinek a munkajat harom igazgatohelyettes (Szakmai,
nevelési-oktatasi, altalanos) és egy gyakorlati oktatasvezeto segiti.

Jelenleg 9 munkakozosség mikodik intézményiinkben: szakmai pedagogiai, osztalyféndki,
tarsadalomtudomanyi, idegen nyelvi, természettudomanyi, miivészet-hagyomanyapolas, sport- és
szabadid6szervezés, informatika-gépészet, tigyvitel-k6zgazdasag munkakozosség.

Rendszergazdank szerzddéssel latja el feladatait. Megbizhatd, készséges, hattérmunkaja
elengedhetetlen a zokkendmentes oktatas biztositas érdekében.

Az iskolatitkarok, a gazdasagi ligyintéz6 ¢és a laborans lelkiismeretes munkéja segiti a
szervezet ligyviteli biztonsagat.

A karbantarto, az 6t takarité és a harom portas munkdjanak elismerése, ¢s megbecsiilése
szervezeti kultarank része. A takaritok és a karbantartdé nagyon nagy teriileteket latnak el, egy-egy
6 helyettesités betegség vagy szabadsag miatt nagyon nehéz, illetve a karbantart6 esetében nem is
lehetséges. Az iskoldhoz tartozé hatalmas kiils6 tér (udvar, sportpalyak) kezelése is az ¢ feladatuk.

A didkénkormanyzat milkddtetése nagyon fontos szamomra. A didkok Onszervezddését
erdsiteni kell, hogy felelés allampolgarra neveljiik ket és, hogy megismerjék a gyakorlatban a
demokracia miikodését. Nagyon fontos, hogy jol valasszuk meg a didkonkormanyzatot segitd tanar
személyét, hogy bizalommal fordulhassanak hozza a didkok.

A sziilék szélesebb korli bevonasa az intézmény életébe jelenlegi Igazgatond munkdjanak
koszonhetd. Az SZMK havonta iilésezik, segitséget nyujt az iskolai programok, projektek esetén,
¢s minden évben jotékonysagi balt szervez, amelynek bevételébdl fejleszti az iskolat (projektorok,

klimak, mosd¢ felujitas).
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- Forras: SZMSZ, 7.oldal.
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2.4. Infrastruktura, targyi feltételek

Az elméleti oktatas feltételei alapvetOen biztositottak. A gyakorlati oktatéds teriiletén jelentds
fejlesztések torténtek elsdsorban a gépész targyak gyakorlati oktatasdhoz kaptunk korszerii
eszkozoket. Kialakitasra keriilt az un ,,MOL” tanterem a MOL tamogatasaval, 12 qj
munkaallomassal boviilve. Az informatikai oktatas feltételei altalaban adottak, de az IKT eszk6zok
jelentds része elavult, és az internet savszélessége €s biztonsaga sem megfeleld. A Vekop keretén
beliil kapott eszk6zok kis mértékben javitanak a helyzeten. Az j CISCO-ITE labor kialakitasa a
masodik félévben részben megvalosult a villamos halézat kiépitésével. Az iskola épiilete. A tetd
javitasa folytatddott, a bedzasok mértéke csokkent, de nem sziint meg teljesen az épiilet belso festése
befejez6dott. A foldszinti né1 mosdot teljes felajitasra keriilt. A fiitési rendszeren is torténtek
javitasok. Megtortént a vizes helyiségekben a szaniterek javitdsa és cseréje. Az épiilet 34 éves
korabol adoddan tovabbi jelentds javitasokra, karbantartasokra lesz sziikség. A technikai dolgozok
munkdjanak tdmogatasara, karbantartd és takaritok, szdmos 0j eszkozt €s gépet kaptunk, pl.:
korszer(i felmoso gépet és flinyird traktort.

2.5. Humaneroforras

Alkalmazottak

Oktatok szama 52 16
Teljes munkaidés 46 16
Részmunkaidos 4 16
GYES-en van 2 16

Technikai alkalmazottak szama 13 16
Iskolatitkar 2 16
Laborans 116
gazdasagi ligyintéz0 16
portas 316
takarito 516
karbantarto 116

Az 6raado pedagogusok szama a 2021-22-es tanévben a nappali oktatdsban 2 £6. A feln6ttoktatasban
tovabbi 5 f6 dolgozik (elsd félévben 5 6, a masodik félében 3 £0).

Oktatok korosszetétele:

Kor fo Megoszlas (%)
30 év alatt 2 3,85
31-39 év 3 5,77
40-49 év 18 34,62
50-59 év 22 4231
60 -65 év 7 13,46
Osszesen 52 100

10
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Oktatok korosszetétele

m30évalatt m31-39év m40-49év m50-59év M60-65év

Oktatok lakohely szerint megoszlasa:

Lakohely fo
Szazhalombatta 23
Erd
Budapest
Pusztaszabolcs
Kulcs
Gyongyos
Ivancsa
Tarnok
Székesfehérvar
Gyuro
Dunatjvéros
Racalmas
Soskut
Osszesen

-
w

Rl RRPrRPRPP|FPw(~

a1
N

Oktatok lakohely szerint megoszlasa

M Szazhalombatta ® Erd B Budapest [ Pusztaszabolcs
B Kulcs B Gyongyos M lvancsa B Tarnok

M Székesfehérvar M Gyurd H Dunaljvaros  EmRdcalmas

H Séskut

11
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Pedagdgus elomeneteli rendszerben az
oktatoink besorolasa:

Fokozat f6 | Megoszlas (%0)
Gyakornok 0 0,00
PED I. 19 36,54
PED II. 25 48,08
Mester pedagogus 8 15,38
Osszesen 52 100,00
SPECIALIS FELADATKOROK
Igazgaté 1 fo
Igazgatohelyettes 316
Gyakorlati oktatasvezeto és felnottoktatasi koordinator 116
Munkako6zosség-vezeto 916
Osztalyfonok 18 f6
SZMK kapcsolattarto 1 fo
DOK munkajat segité oktat6 116
Konyvtaros 1fo
ECL felelos 116
ECDL felelos 16

Oktatoink kivalosaganak, magas szinvonalii munkajanak bizonyitéka az évek soran kapott

elismerések nagy szama.

EV 1GAZGATO! ELISMERD FOIGAZGATOI MINISZTERI ELISMERG I5EVES 30 EVES
OKLEVEL ELISMER OK- OKLEVEL (ME) JUBILEUMI | JUBILEUMI
BRONE | EZUST | ARANY LEVEL VARDSI PEDAGOGIAL DX JUTALOM JUTALOM
(VP
52016 | — — i FO) —— & FO 4 FO 1 FQ
2i6-2017 4 FO IFOD 1 FO —_— MEQ: 8 FO E‘.ﬁ TELJES | 3F0 I F0
NEVELOTESTULET
VPD: 3 FO ES TELJES
NEVELOTESTULET
2017-218 — - 27F0 | 8 FG MED: 8 FO 2 FG —_—
2NE-2009 | — _ — TFQ MEQ 8 FO IF0 1F0
0192020 | — — SILFO | 4 FO MED 6 FO 1 FO 1 FO
2020-2021 — — — — MEQ 4 FO
OSSZESEN [4F0 [ 3F0 [ 85F0 | 19 FO MED: 40 FO

Forras: Beszamolo 2020-2021. tanév, 43. oldal

12
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2.6. Szocialis kornyezet, eredményeink

Tanuléi létszamadatok az oktober 1-jei statisztikai adatszolgaltatas alapjan:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nappali sszesen 525 557 571 550 562 582 590 586
felnétt szakgimnazium/technikum 18 7 136 217 112 73 101 72
felndtt szakkdzép/szakképrd 0 0 0 66 49 80 59 9
szakgimndzium/technikum dsszesen 285 295 430 490 385 360 3593 263

lolagsesen | se[  se| yor] ess]  7as]  7as|  7s0] e

13
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MAGATARTAS
ISk UFLA- ISk} A- ISk A- IS5k} A- 15RO A- ISk A- IH!',“,"
ATLAG ATLAG ATLAG ATLAG ATLAG ATLAG """:.' LA TENDENCIA
214-2015 20152 6. Fls-2007 T8 Hilg-201% 192020 11”_“_:“11
45 4.5 146 4.57 4,67 475 4,76 emelkedd
SZORGALOM
IH-"_“_" Iskidl & ISki¥LA ISkiM. A Iskidl A I5kOLA I?‘““L'ﬁ'
"""“;' LA [ arLac ATLAG ATLAG ATLAG ATLAG 11;1-;"3 TENDENCIA
2142015 HINS-2016. 262007 20072018 HR-2019 192020
4,0 4.1 4,1 423 4,32 442 4,43 stagniil
IGAZOLT és IGAZOLATLAN HIANYZAS 1 FORE
IGAZOLT HIANYZAS 1 FORE
LR ISKOLA ISKOLA ISKOLA ISKOLA ISKOLA L g
L""‘}_' LA ATLAG ATLAG ATLAG ATLAG ATLALG 2:111:-_;ul:_lll TENDENCIA
" 20152016 Ml &-2007 217-2018 201R-2019 1920
2ld-215
86,2 dra 0008 ora | 9237 dra g0.51 RR38 S5R.68 27 csikkend
IGAZOLATLAN HIANYZAS 1 FORE
Igiﬁ{jl. I!_ililll_.t l?iKI]'I..J'h I:.ih'.llL:i. I?ililll_.‘l. IgiH{JL.’h I?il;llL.-ﬁ.
AATL AL ATLAG ATL AL ATLALG ATLAG ATLALG ATLAG TENDENCIA
2142015 2001521 6. Ml &-2007 217-2018 2001R-2019 1920 2020-2021
3.5 dra 2.3 dra 1,68 dra 0,62 0,93 0,29 .53 emelkeda
OSZTALYFONOKI DICSERETEK SZAMA
2004-2015% | 2005-2006. | 2006-2017 | 12007-2008 | 2008-2009 | 20109-2020 T20-2021 TENDENCIA
52 208 345 299 175 196 330 emelkedd
IGAZGATOI DICSERETEK SZAMA
2014-2015 | 20052006, | 2006-2007 | 12007-2018 | 2008-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | TENDENCIA
1 35 164 54 62 79 46 csikkend
NEVELOTESTULETI TESTULETI DICSERETEK SZAMA
2014-2015% | Z00S5-2006. | 2006-2017 | 12007-2008 | 2008-2009% | Z009-2020 | 2020-2021 | TENDENCIA
- ] 9 2 1 11 B csikkend
FOIGAZGATOI DICSERETEK SZAMA
M 4-2015 | 20052006 | 2006-2017 | 12007-2008 | 2OAR-2009 | 2009-2020 | 3020-2021 | TENDENCIA
- - 5 12 17 14 19 emelkeda
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OSZTALYFONOKI FIGYELMEZTETOK SZAMA

2014-2015 | 2015-2016. | 2006-2017 | 12017-2018 | 2018-2019 | 20192020 | 2020-2021 | TENDENCIA
81 87 95 53 40 4 36 emelkedo

OSZTALYFONOKI INTOK SZAMA
2004-2015 | 200152006, | 2006-2007 | 12007-2008 | 2018-2019 | 2o49-2020 | 2020-2021 | TENDENCIA

34 43 29 19 17 3 13 emelkedo

OSZTALYFONOKI ROVOK SZAMA
A4-2005 | 20052006, | MMG-201T | THOUT-Z008 | POAS-2009 | ROA9-200240 020302 TEMNDENTIA

- - 1 - 4 4 0 csikkend

IGAZGATOI FIGYELMEZTETOK SZAMA
2004-2015 | 200152006, | 2006-2007 | 12007-2008 | 2018-2019 | 2o49-2020 | 2020-2021 | TENDENCIA

11 15 11 6 19 2 5 emelkedd
IGAZGATOI INTOK SZAMA
2014-2015 | 200152006, | 2006-2007 | 12007-2008 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2011 TENDENCIA
7 10 18 B 4 b3 (1] csiikkend

LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULOK

201 52016 I016-2017 2017-2018 Z018-2019 2019-Z020 20z0-2021
15 fis i fid i fid i fid i fis 3 fis
A Y 01 8% - 0.2 %% 0 18% 0.5%

ERETTSEGI TANTARGYAK

ISKOLAATLAG | ISKOLAATLAG | ISKOLAATLAG | ISKOLAATLAG | ISKOLAATLAG | ISKOLAATLAG | ISKOLAATLAG

20142015 2015-2016. 20162017 2017-2018% 20182019 2019-2020 2020-2021 TENDENCIA
3.53 3.59 3.66 3.86 3.57 4.1 4.1 stagnal
TANTARGYI ATLAGOK
TSKOLAATLAG | ISKOLAATLAG | SKOLAATLAG | ISKOLAATLAG | ISKOLAATLAG | ISKOLAATLAG | SKOLAATIAG |y
2014-2015 2015-2016. 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 NDERCL
3,98 4,00 4,02 4,15 4,11 4,30 4,35 emelkedd

BUKOTT TANULOK SZAMA
2014-2015 2015-201 6. 2016-2017 2017-2018 218-201% 2019-2020 TE0-2021 TEMDENCIA

39 22 17 18 8 3 5 emelkedd

BUKASOK S5ZAMA
20142005 | 2005-2006. | 2016-2017 | 2017-2018 | 20082019 | 2019-2020 2020-2021 TENDENCIA

48 32 25 27 10 9 10 emelkedi
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JELES ES KITUNO TANULOK SZAMA
2014-2018 2015-2016. 2016-2017 2017-2018. 2018-2019 200192020

JELES | KITO%G | JELES | KITUONG | JELES | KITUNG | JELES | KITONG | JELES | KITUNG | JELES | KITUNG

19 8 30 18 43 15 48 19 35 29 80 40

2020-221
JELES | KITING
100 47

TANTARGYI DICSERETEK SZAMA

2014-2015 | 20052006, | 2016-2017 | 20172018 | 20082019 | 2009-2020 2020-2021 TENDENCILA
250 404 429 308 318 763 1065 emelkedd

ERETTSEGI VIZSGAK EREDMENYEI

SZAKGIMNAZIUM/TECHNIK UM kijzép- 5 ISKOLA
TANTARGY ¢ it e GIMNAZIUM kizépszint KOZEPSZINT EMELT SZINT
2017 2018 [ 20019 | 2020 | 2021 | 20017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021
magyar  ny. 377 308 3191 411 | 400 | 424 427 | 412 4.6 4.71 400 | 413 402 | 439 | 435 - R -
s i
matematika 3.00 335 | 32 [ 305 [ 331 | 384 | 415 | 349 | 393 | 342 | 343 | 375 | 335 | 3.55 | 3.36 | 3.54(1110) | 4.5 2 fa) 3.16 (6 )
tiirténelem 3.64 3,52 | 39 38 [ 300 | 43 403 | 435 | 444 | 398 | 307 | 383 [ 412 | 41 | 354 | 5.00(5) 4.41(22) 3.90 (23 fd)
angol nyelv 3.94 414 | 447 | 375 [ 432 | 455 [ 447 | 454 [ 466 | 459 | 424 | 448 [ 472 | 414 | 445 | 482(39) | 4,74(63) 4,93 (57 fd)
német nvely 344 332 | 324 | 307 | 294 | 461 | 447 | 445 | 423 | 436 | 402 | 406 | 41 374 | 3,65 | 5.00(3) 4.5 (6) 3.25 (3 fa)
biologia - - - - 3184 3.5 4.00 - 4.00 3.84 3.5 4.00 - 4.00 - - -
kémia - - - - B 4,00 - - - N 4,00 - - - - - 3(1) -
fizika - - 00 | - N 500 | 400 | 500 ~ | s00 [ 500 | 4 [ 433 — [ 500 1 5(2) 4,00 (3 fa)
fildrajz - - - - - 4.5 4,33 - 3,00 | 300 4,50 4,33 - 3,00 3,00 - - -
informatika 4,00 2 4,00 - 45 5 425 | 408 | 399 | 391 | 4350 [ 417 | 418 | 399 | 420 4,33(9) 3.6 (10) 3,50 (9 fd)
(EH)
tirs. ismeret = = = = = = = = = = = = = = = = = =
emberi.  és - - - - - 5,00 483 | 500 [ 500 | 500 | 500 [ 483 [ 500 [ 500 | 500 - - -
etika
enek-zene - - - - - - - - - - - - - - - - - -
testnevelés - - - - - 5,00 5000 | 5.00 - 450 | 500 | 500 | 500 4,50 - 5,0 (3) 4,33 (3 fa)
wizudlis kuliira - - - - - - - 4.00 - - - - 4,00 - - - - -
kizgazd.i 363 369 | 378 | 369 | 352 - - - - - 363 | 369 | 378 [ 369 | 352 - - 4,00 (2 fd)
ism.
irod.iigyv.i 483 B 424 | 458 | 3797 R - - - - 483 - 424 | 458 | 3,77 - - 5,00 ( 1f6)
ism.
gépgy-techn. 25 282 | 255 | 200 | 308 R - - - - 25 | 282 | 255 | 200 | 3,08 3(1 fa) - 1,00 (1 fd)
i.
inform.i ism. 324 292 373 2.5 3.16 - - - - - 3.24 2,92 3,73 2.5 316 4.671(9) 3.5 (6) 3.66 (3 fio)
ATLAG 359 330 )379 | 357 [358] 449 | 430 | 4,23 | 436 | 422 | 4,10 | 3,97 | 4,10 | 3,95 | 3,91 | 4,55(78) | 4,49 (115) | 3,70 (111 f5)
/.
VERSENYEREDMENYEK
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HELYI MEGYELVTERTULETI ORSZAGOS NEM- RESETVEVOEK
ZETKOZL
OSSFESITES 1. 2 3. E 1. 2. kR E 1. 2. 3. E 1 2 ] H M [] M
2020-2021. 2 T -Jalz2z]v v w]| -1-1-1z27]-1-1-] 522 29 | 251 |4
2019-2020 13 [l - -Tov {227 v]322]-7T2711] a0 | 47 [ 141 |3
20182019 a0 |2 - w2133 6| 4 |20]0]-]-] 798 | 68 [ 185 |1
1052
2017-2018 4 [zl e | -1 {29 6|3 - [40[-]1[1]01452] 22 1613
1638
2016-2017 26 |26 |20 -5 23 -Tz271z2]37]-1-71]1]1230 1241852
1548
OKTV EREDMENYEK
Ev ISKOLAI TANTARGYAK | TOVABBIUTOTTAK EREDMENY
FORDULO SZAMA
2014-2015 1 FO 1 1] -
2015-2016 33FO [ 4 -
2016-2017 IR FO [ 2 -
2017-2018 73 FO 7 0 -
2018-2019 26 FO 7 1 (ANGOL) ORSZAGOS 16.
2019-2020 32 FO 3 1] -
2020-2021 43 FO 4 i -

TOVABBTANULASI MUTATOK

EGYETEM

FOISKOLA

KULFOLDON| FELSOFOKU

SZAKKEPESITES

SZISZKI [OKVEGYEB
SZAKKEPZES

DOLGOZIK
VAGY .
KERES(

ALLAS-

KULFOLDON
DOLGOZIK

2.7. SWOT elemzés

20%
49.5% 35% 15.5%
2018 |43% |- | 4% 21% J15% 17% |-
47% 36% 17%
2017 [41% 1% |- 26% J14% 16% 2%
42% 40 %o 18 %
2016 |41% 2% - 17% 26% 13% 1%
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Lehetoségek

Munkaerd-piaci igények

Okleveles technikusi képzés

MOL- tamogatés és egyéb szponzor
cégek felkutatasa

Szorosabb egylittmiikodés mas
iskolakkal

Onkormanyzati tAmogatés

Média adta lehetdségek kihasznalasa

Veszélyek

Az épiilet allapota (beazas,
szigetelés, villamoshaldzat)
Munkaerdhiany

Dualis partner hianya
Korlatozott digitalis fejlesztés
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3. Fejlesztési program

Szakmai elképzeléseimet, fejlesztési tervemet az Onértékelési kézikdnyv szakképzd
intézmények szamara szempontrendszer alapjan dolgoztam ki.
A fejlesztési teriiletek, amelyekre helyezném az elkdvetkezd 5 évben a hangsulyt a kdvetkezok
lennének:
- A dualis partnerek tovabbi bdvitése, a veliikk vald szorosabb egyiittmiikodés, allando
kapcsolattartas.
- Okleveles technikusi képzés megvaldsitasa iskolankban legalabb egy szakma esetében.
- A palyaorientacio, ¢életpalya tanacsadas fejlesztése.
- Projektoktatds magas szinvonali megvalositasa.
- Gimnaziumi oktatds megtartasa, amely segiti az iskola presztizsének megtartasat, motivald
a technikumi oktatasban résztvevok szamadra is, €s a felndttképzésiink merité haloja is lehet

megfeleld marketing mellett.

3.1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

3.1.1. Stratégiai tervezés

A stratégiai tervezés sordn azt szeretném szem elOtt tartani, hogy olyan szakembereket
képezziink a technikumba, amelyek a munkaeré-piaci igényekhez alkalmazkodnak, a
gimnaziumban pedig megalapozzuk a felsfoktatdsban vald tovabbtanuldst. A stratégia
kialakitasanal az oktatoi testiilet szorosan egyiitt kell, hogy mikoédjon a munkaerd-piaci
szereplokkel, a mar meglévo és a jovobeli dudlis partnerekkel, a sziilékkel, az altalanos iskolakkal.
A kiildetésnyilatkozatunk és jovoképlink kialakitasa is egy kozds munka volt a vezetdség és az
oktatoi testiilet kozott. A tovabbiakban pedig szorosabban be kivanom vonni a duélis partnereket.
A misszidt €s a vizidt most alakitjuk at, hogy megfeleljen az intézményi onértékelési kézikonyv

szempontjainak. Jelenleg véleményezés alatt all.

Kiildetésnyilatkozat
» Kimiivelt emberfok sokasdaga:
A nemzet igazi hatalma.”

Grof Széchenyi Istvin

Iskolank, az Brdi Szakképzési Centrum Szazhalombattai Széchenyi Istvan Technikum és
Gimnazium elkételezi magat arra, hogy oktato-nevelo munkajat ugy veégzi, hogy didkjai a

kozosségert munkalkodo, de egyéniségiiket széleskoriien kibontakoztato, a polgari értékrendet
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betarto, de boldoguldsuk érdekében megujulni mindig kész, mind a felséoktatisban, mind a munka
vilagaban helytallo, felelosségteljes felnotte valjanak.
Oktatoi Testiiletiink az iskola tobb évtizedes pedagogiai, szakképzési eredményeire, a
nevelo-oktato munka idotallo értekeire és hagyomanyaira alapozva, egyidejiileg figyelembe véve
az iskolahaszndloi igényeket, tovabba napjaink hazai és Europai Unios kozoktatds- és szakképzés-
fejlesztési iranyait, a kovetkezo elemekbdl allo jovoképet alkotja és képviseli:
Az iskoldban folyé nevelG-oktaté munka elsddleges jellemzdje a magas szintii Szakmai
igényesség, amely a tanulok személyiségének fejlesztésével és egyeni, onallo tanuldsi és
gondolkodasi képességeinek fejlesztésével osszhangban, nemzeti és iskolai hagyomdnyainkra,
identitasunkra hangsulyt fektetve, nyitottsagon és a kélcsonds bizalmi viszonyon alapulo jo iskolai
légkorben valosul meg.
Erdi Szakképzési Centrum Szazhalombattai Széchenyi Istvan Technikum és Gimnazium
olyan szakképzé intézmény, amely technikumi évfolyamain 5 év alatt kézépfoku szakmai végzettség
megszerzesét is biztositia gépészet, informatika, tigyvitel és kozgazdasag szakmacsoportokban az
érettségi és a szakmai targyat tekintve az emelt szintii érettségi mellett, mindemellett évfolyamonként
indit daltalanos gimndziumi osztdlya mellett nyelvi elékészitovel indulo gimnaziumi osztalyt, mely
osztalyokban kozépszintii és emeltszintii érettségire keszit fel.
Az intézmény a kozép- és az emelt szintii érettségi vizsgara, a felsofoku tovabbtanulasra
torténd felkeészités soran minden iranyban fenntartja a tovabbhaladas lehetoséget, e mellett az
érettségire épiil6 Stakmajegyzék szerinti szakképzéseket kindalja nappali tagozatin és a
felndttoktatas keretei kozott.
Iskolank a varos és vonzaskorzete, a kistérség iskolaztatdsi igényeinek kielégitésére
torekszik; ennek érvényesiilése érdekében folyamatosan méri és régziti a tanuloi és sziiloi igényeket,
s rendszeres munkakapcsolatot tart a térség altalanos iskolai intézményhdlozatdval.
Ezek szellemében a kovetkezo alapelvekhez tartiuk magunkat:

- szilard eértékrendet, az életkori sajatossagokhoz szabott konkrét tarsadalmi kapaszkodokat
igyeksziink nyujtani diakjainknak,

- nyitottak vagyunk az uj pedagogiai modszerek iranyaban, készek vagyunk a folyamatos
onfejlesztésre ezzel is elkeriilve a szakmai kiégés veszélyét,

- csak kozosen vallalhato célokat allitunk az Oktatoi Testiilet elé, s egymast tamogato, az egyéni
tudast megoszto, motivalt csapatmunkdra épitiink,

- gyermekkozpontusagot, de teljesitményre Osztonzo tanitast hirdetiink,

- a tanuloi egyéni befogaddsra és ambiciokra épito, de a kozosségi normakon beliil széles cselekvési
teret hagyo oktatas-nevelést valositunk meg,
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- kiemelt teriiletként kezeljiik a digitalis kornyezet és a gazdasagi-pénziigyi vilag alapjainak
megismertetését,

- a fenntarthatosag-kornyezettudatossag szemléletére, egészséges életre neveljiik didkjainkat,

- nem kotjiik magunkat egyetlen tarsadalmi, filozofiai iranyzathoz sem, s biztositjiuk tanuloink
szamara a sokszinti tajékozodas lehetoséget, a kiilonbozo gondolati rendszerek megismerését,

- az iskola jelenlegi képzési rendszerének keretein beliil hajtjiuk végre fejlesztési elképzeléseinket,
ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodunk az uj taniigyigazgatasi elvarasokhoz és a munkaerdpiac
igényeihez.”

Jovokép

A Szakképzés 4.0 jovoképéebdl kovetkezoen minden szakképzésben résztvevo tanulonk

szamara biztositani legaldbb egy, a gazdasag igényein alapuld, a munkaerdpiacon elhelyezkedést
biztositd, modern szaktudast nyujto szakképesitést, minden gimndziumi tanulonk szamara
biztositani a tovabbtanulas lehetoségét, ezzel a felsofoki végzettség megszerzését.

Az iskola vegyes profiljanak megtartasa annak érdekében, hogy az iskola magas presztizse
fennmaradjon, hogy a hozzdadott érték szempontjabol az orszag legkiemelkedobb 50 iskoldja kozott
maradva (az Oktatdsi Hivatal mérése alapjan), a 8-10-szeres tuljelentkezés fenntartdasa, valamint

’

legalabb egy szakma esetében az okleveles technikusi képzés megvalositiasa.’

3.1.2. Tanévi tervezés
A tanévi tervezésnél a stratégiai célokbol kiindulva kell meghatarozni az éves rovid tava célokat.
A tanév rendjérdl szolo rendelet alapjan minden év juniusaban elkészitjiik a naptari tervet. A
tervezésnél kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a palyaorientacios, életpalya-tervezési programok
(nyilt nap, palyaorientacids projektnap, lizemlatogatdsok, szakmai napok, partnerprogramok),
valamint a projektoktatds megvalosuldsa. A projektoktatas tobb szinten kivanom megvalodsitani:
- témahetek kapcsan (programozds hete, pénzhét, digitdlis témahét, fenntarthatdsagi
projekthét),
- évkozben tantargykozi projektekkel, amely igényli a tandrok kdzotti szoros egyiittmitkodést
(szakmai tantargyaknal ez kiemelten fontos),
- egy projekthét beiktatdsaval, amelynek minden évben mas témaéja lesz.
A tanév tervezéséhez tovabba hozzatartozik a tantargyfelosztas az orarendkészités, amelyeknél

figyelembe kell venni a dualis partnerek igényeit is (Szakmai Programban meghatarozottak szerint).

3.1.3. Emberi eroforrasok menedzselése
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Az emberi er6forrasok menedzselése fontos feladata egy igazgaténak egy oktatasi
intézményben. Kezdeném az alkalmazas, a kivalasztas szempontjaival. Természetesen elsédleges
szempont, hogy a jelentkez6 a jogszabalyi elbirasoknak megfeleljen (meglegyen a megfeleld
végzettség, erkolcsi bizonyitvannyal birjon). A kivalasztas soran iskolankban szokas, hogy nem egy
személyben az igazgaté dont, hanem bevonja az igazgatohelyetteseket, szakmai tanar esetében a
gyakorlati oktatdsvezet6t, valamint az adott munkakdzosség vezetdjét. Ez biztositja, hogy a
leghatékonyabbak legyiink a kivalasztasnal. Nagyon jol mikodik, megerdsiti az igazgatot a dontése
helyességében, illetve kifejezi a vezeto elismerését is a vezetdtarsak, kozépvezetok felé, hogy szamit
a véleményiik. Ezt mindenképpen szeretném tovabbvinni én is igazgatoként.

A betanitas sordn a kozds intézményi értékrend, a szervezeti kultira atadasa ugynevezett
mentor hozzdrendelésével torténik iskolankban, aki segiti az Uj kolléga beilleszkedését,
alkalmazkodasat a szokasok, az eljarasok, a szabalyok megismertetésével.

Az iskola tovabbképzési rendszerének Osszhangban kell lennie a célokkal. Az oktatok
beiskolazasi tervében alkalmazkodunk az kihivasokhoz, az 0j modszertanokhoz, amelyek a
Szakképzés 4.0-ban is fellelhetdek. Kovetjiik az IKK honlapjan meghirdetett tovabbképzéseket, és
ezekre felhivjuk oktatoink figyelmét. Az egyéni karrier lehetdségeket és persze az iskola igényeihez
is torténik a szakvizsgdkra valo Dbeiskolazasok, vagy tovabbi diplomadk szerzése. A
tovabbképzéseknél 1) elemként jelent meg a Szakképzési torvényben a gazdalkodd szervezeteknél
végzett tovabbképzések, ehhez véleményem szerint a dualis partnerek bevonasa is sziikséges és egy
lehetséges ut. Eldnye, hogy specidlisan arra irdnyul a képzés, amire az oktatonak sziiksége van. Ezt
mindenképpen erdsiteném igazgatoként. Fontosnak tartom tovabba a kollégdk moddszertani
tovabbképzését a projektoktatds terén, amely a jovo modszertana, és még van hova fejlodniink
benne. Az utobbi idében szamos digitalis modszertani tovabbképzéseken vettek részt a kollégak.
Azt gondolom, hogy bar ez mindig fejleszthetd, de a kelld alapok megszerzésével, a tovabbiakban
onfejlesztéssel vagy egymastdl tanulva belsd tovabbképzéseken folytathatnank a digitalis
modszertani  fejlesztést. Belsd tovabbképzés, tudasmegosztas, belsé tudds multiplikacid
megvalositasa eddig is jelentds volt iskoldnkban, €s ezt is szeretném tovabbvinni.

Az intézmény Onértékelési rendszer miikodtetése is hozzatartozik a human erdforras
menedzseléshez. A folyamatos lizemeltetése oOralatogatasokkal, megbeszElés ¢€s visszajelzés a
kolléga felé tovabbra is elengedhetetlen. Kollégdk motivalasa, bevonasa a stratégiai célok
meghatarozasaba, mindségcélok, a hosszu és a rovid tavi célok meghatarozasaba. Intézmény szintii
dontések meghozataldba is bevonni a munkatéarsakat.

Hatékony humaneréforras gazdalkodéas. Ki miben jo, mit szeretne csinalni. Az oktatd

feladatokon kiviil mindenki megtalalja azt, amiben 6 a legjobb és szivesen csinalja.
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3.1.4. Intézményi onértékelés

A mérési rendszerek évenkénti mukodtetése, ugy hogy az alkalmazkodjon az iskola
célrendszeréhez, feliilvizsgalata és sziikség esetén valtoztatasa.

Evente a vezetéség elvégzi a kollégak értékelését, amely késébb alapot szolgaltathat a
bérezésnél.

Az intézményi onértékelésre kétévente keriil sor. Az intézményi 6nértékelésnél fontos, hogy
mukodjon egy munkacsoport, amely el6késziti, majd megvalositja a méréseket. Széleskoriien be
kell vonni a kollégékat, feladatot, feleldsséget kell adni nekik. Egy-egy teriilet egy-egy kollégahoz
keriiljon, aki elvégzi akar a kérdéivezést, és az ezt kovetd kiértékelést. Az dnértékelés ki kell, hogy
terjedjen a kiilsé megitélésre is. fgy fontos a sziilék, a dualis partnerek, egyéb gazdasagi partnerek
bevonasa is.

Az atfogd elemzést kovetden a kollégakkal egyiitt kell meghatarozni a fejlesztési célokat,

¢s annak megvalosulési folyamatat.

3.2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet
3.2.1. Szakmai-képzési tervezés

., A kozép- és hosszu tavii munkaerd-piaci igényekre az iskolai rendszernek kell valaszt
adnia, mig a révid tavu — az uj beruhdzdsokhoz, a kapacitasbovitéshez, modernizaldshoz
kapcsolodo — elvarasokra a felnottképzésnek kell megoldast adni.” (Forras: Szakképzés 4.0, 46.
oldal, file:///C:/Users/Acer/Downloads/szakkepzes-4.0%20(1).pdf, let6ltve: 2022. februar 24.)

A fent emlitett idézetet szem elOtt tartva tervezziik a képzési szerkezetlinket. A 2022/23-as
tanévre mar elkezdtiik a képzési szerkezetiink atalakitasat, hogy alkalmazkodjunk a helyi munkaer6-
piaci és a dualis partnerek igényeihez. A gépész dgazaton megemeltiik a [étszdmot (12 {6rdl 20 fore),
¢s gépésztechnikusokat fogunk képezni vegyipari specializacioval a MOL, mint dudlis partner
kérésének megfelelden (korabban gépgyartas-technologia technikusokat képeztiink). A masik
valtoztatasunk, hogy a gazdalkodas é¢s menedzsment agazatra 16 f6t fogunk felvenni a korabbi 32
helyett, és bevezettiik a kozlekedés és szallitmanyozas agazatot, ahol logisztikai technikusokat

fogunk képezni (12 £6), amelyre igény meriilt fel a helyi ipari parkban miik6dd logisztikai cégek
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részérél. Orommel tolt el, hogy a humanerdforras igénye a gazdalkodds és menedzsment és a
logisztika terliletén ugyanaz, igy oktatoink szamara bar egy 4j kihivas, de mégis biztonsagot jelent
szamukra. Nagy feladatot jelent a kdvetkezd évben, hogy ezen az ujonnan bevezetet dgazatban is
duélis partneri kapcsolatokat épitsiink ki, egyeztessiik 11. évfolyamtol a tantargyfelosztast, €s
értékelési rendszeriinket.

Célom lenne ugyanakkor az elkovetkezdé 5 évben, hogy egy szakméankban okleveles
technikusi képzést indithassunk. Emelné az iskola presztizsét, ha biztos ut vezetne a fels6oktatasba.
Fels6oktatasi intézménnyel torténd egyiittmiikddést az informatikai vagy a pénziigyi-szamviteli
igyintézd képzéseinknél tudnam elképzelni, €s erre fogok torekedni.

A felnéttoktatdsban pénziigyi-szamviteli tigyintézoket, informatikai rendszer- ¢és
alkalmazas-lizemeltetOket, logisztikai technikusokat, vegyész technikusokat ¢&s vegyipari
rendszerkezeldket képziink. A vegyész technikus és a vegyipari rendszerkezeld képzéseink a MOL-
lal torténd szoros egyiittmiikodéssel zajlik, hogy segitsiik a munkaerd-hianyuk megoldasat, illetve
a képzetlen munkaerét megfeleld tudashoz, végzettséghez jutassuk szamukra. Az informatikai
képzésiink teriiletén is nagyfoku az egylittmikodés a dualis partnerrel, az M-Network Kft-vel. A
felndttoktatds sordn kialakitott jo kapcsolatok, dudlis partneri egylittmiitkodések, megszerzett

tapasztalatok megfeleld alapot biztositanak a nappali oktatds szamara is a jovOoben.

3.2.2. Palyaorientacid, beiskolazas, tanuléi felvétel

A palyaorientaciot, életpalya-¢épités iskolankban 3 teriiletre bontanam:

- az altalanos iskolasok tajékoztatasa, hogy milyen iranyban tanulhatnak nalunk tovabb

- gimnazistaink, akik még a palyavalasztas eldtt allnak, hiszen 6k még nem vélasztottak

szakmat, hivatast

- technikumi tanuldink, akik bar vélasztottak szakmat, de Ok is segitségre szorulnak, hogy a

késobbiekben milyen lehetdségeik vannak, hiszem az iskolarendszerli képzések elsdsorban
alapképzések, amelyek utdn szamtalan iranyban szakosodhatnak, specializdlodhatnak
tovabb a diakok.

A beiskolazasi tevékenységiinknél fontos a marketing. A sziilék nagy hangsulyt fektetnek a
nyiltnapokra, ahol betekintést kaphatnak az iskola életébe, hangulatdba, az iskolai kultaraba.
Igyeksziink olyan nyiltnapokat szervezni, ahol bevonjuk az érdeklddd kisdidkokat is az o6rdkba,
amely segit szamukra a dontés meghozataldba (pl. gépészek esetében aprd targyak készitése
diakjaink segitségével). Fontos az minél szélesebb kori tajékoztatas. Ma mar elengedhetetlen, hogy
az online térben megjelenjiik (honlap, k6zdsségi oldal) és kisfilmmel, széréanyagokkal késziilonk,
hogy minél részletesebb tajékoztatast nyljthassunk. Az online térben torténd marketing
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tevékenységgel eldtérbe helyezziik az iskola ko személetét is. A papirmentes szordanyagink az
utobbi két évben sikeresen eljutottak az érdekl6dékhoz. A beiskolazasi tevékenységsoran
egylttmikodiink a dudlis partnerekkel, mind a marketing soran, mind a nyiltnapok
megszervezésénél, valamint az egy-egy szakmara felveheto tanulok 1étszamanak meghatarozasanal
(alkalmazkodnunk kell a gazdasagi partnereink igényeihez). A felvételi eljaras szabalyozasa a
szakmai programban megtaldlhatd. A hozott pontoknal figyelembe vett targyak esetében
alkalmazkodunk a partnereink felvetéseihez (altalanos iskolak, dudlis partner). Igazgatoként arra
fogok torekedni, hogy a felvételi eljaras soran tovabb emeljiik a hozzank jelentkezOk szamat, és
emelkedjenek a felvételi pontszamokat.

A sajat tanuloink esetében nem is egyszerlien palyaorientaciordl beszélnék, hanem sokkal
inkdbb ¢letpalya-tandcsadasrol, ¢letpdlya-épitésrél. A gimnaziumi tanuldok esetében nagyon
széleskorli palyaorientacios tevékenységet kell megvalositani. Sokan még nem tudjak, hogy merre
orientadlodjanak. Fontos, hogy kell onismerettel rendelkezzenek, hogy az érettségi utan jo iranyt,
jo palyat valasszanak. Ehhez a 4-5 év alatt kell segitséget nytjtanunk, s6t inkabb 10. év végére
kellene eljuttatni didkjainkat, arra a szintre, hogy mar megfeleld fakultaciot valasszanak, hogy minél
hatékonyabb legyen a tovabbtanulasra valo felkészités. Addigra sok munkaval el kell, hogy érjiik a
tanuldink palyaorientacios érettségét. Természetesen ez kitolddhat és iskolank kelld rugalmassaga
a késObbiekben 1is biztositja a fakultacio lecserélésének Ilehetdségeét. A hagyomanyos
palyaorientacios tevékenységek, mint a palyaorientacids nap, lizemlatogatas, Educatio kiallitas
megtekintése, palyaorientdcios tesztek, mellett fontosnak tartandm az egyéni odafigyelést,
beszélgetést egy szakember segitségével, mivel a palyavalasztas nem mulhat egyetlen szereplésen,
teszteredményen vagy mérésen, ennél sokkal dsszetettebb folyamat.

A technikumi tanuldknal is fontosnak tartom az életpalya-épit6 tevékenységet. Meg kell veliik
ismertetni a szakmajukat, a tovabbi fejlodési lehetdségeket. A palyaszocializacio, azaz a palyajukkal
val6 azonosulas fontos. Ez a tevékenység eldsegiti a motivaciojuk novekedését, és a lemorzsolddas
csokkentését. Itt sziikségiink van a dudlis partnerek tamogatdsara, kamaraval valdo és egyéb

gazdalkodo, termeld szervezetekkel torténd egyiittmiikddésre.

3.2.3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Az oktatoink egylittmikodésének szép hagyomanyai vannak mar.

A munkakozosségek tagjai kozti egyiittmiikodés, kozos munka a legalapvetdbb, legyen sz6 a
tanmenetek egyeztetésérdl, értékelési rendszer kialakitasardl, vagy egy osztdlyban ugyanazt a

tantargyat tanitd kollégdk egyeztetésérdl. A szakmai tantargyakat tanitdo kollégak napi
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egylttmiikodése is elengedhetetlen a szakmai tantargyak, a vizsgdk kovetelményeinek vald
megfelelés érdekében.

Ezt kovetden emliteném meg az osztalyértekezleteket, amelyeket a 9-esek esetében oktober
folyaman tartunk meg, hogy minél jobban megismerjék az 0j tanuldinkat a kollégak, és megbeszelik
a felvet6do problémakat, tapasztalatokat.

A témahetek (Programozas hete, Pénzhét, Fenntarthatosagi témahét, Digitalis témahét)
programjai is évek ota kozos otletelést, kozos munkat jelentenek a kollégaknak.

A tanulédsi eredmény alapi projektoktatdas megvalositasahoz is elengedhetetlen a kollégak
egylttmiikodése. A modszert elkezdtiik hasznalni, de még a komplex elsajatitasa, nagyobb
volumenti hasznélata egy eldttiink allo cél. Szélesebb korti egylittmitkddést igényel, nemcsak a
munkakozdsségeken beliili kozds munkat igényli, hanem az oktatdtestiilet, vagy az egy osztalyban
tanito kollégak kozos gondolkodasat, egyilittmikodését igényli egy-egy iskolai projekt
megvaldsitasa.

Az 0j képzési és kimeneteli kovetelményekben megjelend projektek vagy portfoliok arra
sarkalltak minket, hogy mas iskoldkkal miikddjiink egyiitt. Azon kiviil, hogy felvettilk olyan
centrumos iskoldkkal a kapcsolatot, ahol ugyanolyan szakképzések vannak, mint ndlunk és
informalisan egyeztettiink, mar a gyakorlati oktatasvezetd szervezett egy paksi iskola kérésére egy
megbeszélést a pénziigy-szamviteli ligyintéz0 szakképzés kimeneteli kovetelményeinek
megvalositasi lehetdségérdl. Tanaraink bemutattak, hogy mi hogyan csinaljuk, milyen feliileteket
hasznalunk. Azt gondolom, hogy ezen az uton érdemes tovabbmenni, azéta is kerestek mas iskolak
is minket, hogy egyeztessiink. Azt gondolom, hogy kihasznilva, hogy az Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye vagyunk, szervezhetnénk a gazdalkodas és menedzsment agazatban jo gyakorlatot
bemutatd online konferenciat. Mas agazatokban (gépészet, vegyipar, informatika és tavkozlés)
pedig fontos lenne felvenni a kapcsolatot mas technikumokkal, hogy olyan jo gyakorlatokat
ismerhessiink meg, amelyek segitik a kimeneti kovetelményekhez valéo minél magasabb szinvonali

megfelelést.

3.2.4. Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Az oktatdink modszertan kultirédja igén szines és valtozatos (el0adas, magyarazat, szemléltetés,
elbeszélés, megbeszélés, tanuldi kiseldadas, kérdezés, vita, jaték, szimulédcid, visszacsatolas,
értékelés, projektoktatds). A gamifikdcid motivacids eszkoztarat is hasznaljadk kollégdink, és
folyamatos vesznek részt modszertani, illetve IKT tovabbképzéseken. A belsé tovabbképzéseken
pedig tovabbadjak a megszerzett ismereteket a munkako6zosség tagjainak, vagy éppen az egész

oktatoi testiiletnek. A vezetdi céljaim egyike, hogy a projektoktatast magas szinvonalon val6sitsuk
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meg az iskoldban. A tanuldsi eredményalapt projektoktatds modszere nagyfoku szabadsagot biztosit
a tanulok szamara. Az Onallosag, a feleldsségvallalas is jellemzi a modszert, amelyet
csoportmunkaban torténi kivitelezés esetében, nagyon sok munkaerd-piaci kompetenciak fejlodését
is segiti. A modszer Iényege, hogy a tanulast, azaz az ismeretek, jartassagok elsajatitasat indirekt
modon kivéanja biztositani. A cél sohasem a tanulds, hanem valamilyen konkrét cél, produktum. A
tanulds ehhez mindig eszk6z. Fontosnak tartom, hogy a projektoktatas tobb szinten valosuljon meg
az iskolankban. Egyrészt tantargyanként orai keretek kozott, a témahetek osztalyszintii projektekkel
zéaruljon, valamint minden évben egy projekthét alatt meghatarozott téman beliil csoportmunkaban.
Szeretném, ha minél tobben részt vennének projektoktatassal kapcsolatok tovabbképzéseken, hogy

magas szinvonalon valdsithassuk meg a projektoktatas a SZISZKI-ben.

3.3. Tamogaté és erdforras folyamat-teriilet

3.3.1. Gazdasagi erdforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Gazdasagi erforrasainkat az Erdi Szakképzési Centrum biztositja. Véleményem szerint azzal
jarulhatunk hozzé a biztonsagos és hatékony miikddéshez, ha a beszerzéseknél a koltséghatékony
megoldasokra toreksziink, ha az épiilet allagmegovasara toreksziink, palyazati eréforrasokat vonunk
be, partneri tamogatasok szerziink (dualis partner tamogatas nyujt, SZMK tamogatas). A takarékos
és ésszerli beszerzés érdekében fontosnak tartom, hogy a munkakorokben egyértelmiien
szabalyozzuk a beszerzési feladatok elvégzését, a beszerzési feleldsséget. Adott munkakort ellato
Jartassagot szerez a beszallitok korérdl, az arakrol, az termékekrdl. A beszerzés az altalanos
igazgatohelyettes feladatkore, valamint az elsd iskolatitkaré. Az elsd iskolatitkar intézi a
tisztitoszerek, az irodaszerek, valamint a munkatervben szerepld eseményekhez felmeriild tanari
igényeket. Az altalanos igazgatOhelyettes feladat az egyéb beszerzések intézése. Az altalanos
igazgatohelyettes beszerzési munkdjat segiti a rendszergazda (informatikai beszerzések esetén), a
karbantart6 (4llagmegovas, meghibasodas esetén), szaktanarok (tantargyi igények esetén).

A hatékony gazdalkodas érdekében a Centrumtol rendszeresen kapott koltségvetést a

vezetésnek at kell néznie, €s a beszerzéseket ennek megfelelden kell végezni.

3.3.2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
A KRETA, azaz a Koznevelési Regisztracios és Tanulméanyi Alaprendszert folyamatosan
fejlesztik, bovitik. Egy-egy adminisztrator mar keveés a kezeléséhez, a feladatokat elvégzéséhez. Az
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SZMSZ-ben pontosan szabalyozni kell az intézményi adminisztraciot a KRETAra vonatkozoan. A
feladatok megoszlanak a kiilonb6z6 munkakorok kozott:

- oktatd: naplovezetés, DKT hasznalata,

- osztalyfonok: naplovezetés, hidnyzasok adminisztracioja, bejegyzések, naploellendrzés az
osztalyra vonatkozoéan (hidnyzéasok, jegyek szama, félévi és év végi zaraskor jegyek
ellendrzése),

- iskolatitkdr: adminisztracids jogosultsdggal tanuloi, oktatoéi adatok rogzitése, kozosségi
szolgalat vezetése,

- nevelési-oktatasi helyettes: adminisztracios jogosultsaggal naplokezelés, ellendrzés,

- gyakorlati oktatasvezetd: adminisztraciés jogosultsaggal naplokezelés, felnottoktatasra
vonatkozoan a tantargyfelosztas készitése, napld feltdltése, naploellendrzés,

- rendszergazda: adminisztracids jogosultsaggal naplokezelése informatikai probléma esetén,
a KRETA iigyfélszolgalattal kommunikécio,

- szakmai igazgato helyettes: adminisztracios jogosultsaggal naplokezelés, napléd beallitasok
elvégzése, tanév rendjének rogzitése, ellendrzés, a tantargyfelosztas készitése, a napld
feltoltése, oktoberi statisztika elkészitése, a KRETA iigyfélszolgalattal kommunikacio. A

szakmai igazgatohelyettes a napld legfelsébb adminisztratora.

3.3.3. Panaszkezelés

A panaszkezelés rendkiviil jol szabalyozott az iskolankban, kiilon Panaszkezelés Szabalyzatunk
van. Ennek megfelelden jarunk el sziildi, tanuldi, vagy oktatd panasz esetében. Az eljaras rend
szerint tanuldi, sziil6i panasz esetén eldszor a szaktanar, az osztalyfonok kezeli az adott problémat.
Ha nem tudjak a kollégdk megoldani a panaszt, vagy az iigy volumene azt kivanja, hogy az
iskolavezetés jarjon el, akkor az igazgat6 esetmegbeszélést kezdeményez, amelyen minden érintett
részt vesz (sziild, tanuld, szaktanar, osztalyfonok, osztalyfonoki munkakdzosség vezetdje, érintett
helyettes, igazgatd, €s sziikség esetén az iskolapszichologus, a védond). Az esetmegbeszélésrol

jegyzokonyv késziil.

3.3.4. Palyazati rendszer miikodtetése

A pélyazati rendszer miikddtetése fejlesztésre szorul iskolankban. Alapvetden az Erasmus+, és
a Hatartalanul palyadzatokon indul iskolank, de egyéb infrastrukturalis fejlesztések,
eszkozbeszerzésekre iranyulo palyazati kiirasokon nem indulunk.

Az Erasmus+ palyazatok miikodtetése harom idegen nyelvszakos kolléga kitartd munkdajanak
eredménye. Az 6 intézményi feladatuk, hogy ezeket a palydzatokon induljanak, és megvalositsak.

28



IGAZGATOI PALYAZAT — HORVATHNE KASZAS ZSUZSANNA 2022.

A Hatartalanul palyazatok az  osztalyfonokok  szervezésében  zajlanak.  Szakmai
igazgatohelyettesként én kaptam a feladatot, hogy segitsem a munkajukat vezetoként, ha sziikséges.
Alapvetden a kollégak nagyon 6nalldoan miikddnek, ezért sokszor nem is tudom, hogy éppen milyen
palyazatot nyertiink el, vagy hol tart a folyamat. Csak probléma esetén fordulnak hozzam. Ezzel ugy
gondolom, hogy az a gond, hogy ahhoz, hogy segithessem 6ket kelld informacidval kell, hogy
rendelkezzek, mert kiilonben nem hatékony a kommunikacié a Centrummal, és nem tudom
megfelelden képviselni az iskolat.

Ezt a teriiletet igazgatoként szeretném egy kicsit leszabalyozni. A szabdlyozas lényege nem az
lenne, hogy korldtozndm a kollégak szabadsagat a palyazatokon vald induldsban. Olyan
szabalyozast képzelek el, amely kereteket ad, és szamukra is segitséget, biztonsagot és egy
megbizhatd hatteret nyujt. A palyazati eljarasrend az lenne, hogy be kell jelenteni a kijelolt
vezetonek a palydzat beaddsat (mire és ki palyazik), ezt kdvetden a nyertes palydzat esetén egy
egyszerl elektronikus formanyomtatvanyon tajékoztatni kell az iskolavezetést (elsdsorban az
érintett vezetdt). A illetékes vezetd ezutan tdjékoztatna a Centrumot, és megtudna a tovabbi
teenddket, amelyet ismertet a palyazo kollégaval és felallitanak egy id6tervet (feladatok, hatariddk).
A megvalodsult palyazat utan, vagy, ha kdzben esedékes a vezetd segiti az elszdmolést a Centrum
felé. Visszacsatolasként a palyazat zarasat kovetden a vezetdség és az érintett kollégak megbeszélik
a palyazat eredményét, tanulsagait.

Az érintett vezetd, aki a feladatot kapnd még a kérdéses szamomra, szeretném, ha ez egy 6nként
vallalt feladat lenne, annak a vezetd tdrsamnak, aki ezt magaénak érzi és kompetenciai is megvannak
hozza. Tovabba mindenképpen szeretném az egyéb eszkdzbeszerzésekhez, vagy infrastrukturalis

fejlesztésekhez kapcsolodo palyazatokkal béviteni az iskola palyazasi szokasait.

4. Zaro gondolatok
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