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IGAZGATÓI PÁLYÁZAT – HORVÁTHNÉ KASZÁS ZSUZSANNA 2022. 

Pályázati nyilatkozat 
 

Alulírott Horváthné Kaszás Zsuzsanna pályázatot nyújtok be a Nemzeti Szakképzési és 

Felnőttképzési Hivatal a szakképzésről szóló 2019. évi LXXX. törvény 46. § (3) – (4) bekezdése 

alapján meghirdetet pályázatára az az Érdi Szakképzési Centrum Százhalombattai Széchenyi István 

Technikum és Gimnázium igazgató (intézményvezető) beosztásának ellátására. 

Az intézmény vezetésére vonatkozó programhoz, mely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre 

épülő fejlesztési elképzeléseimet, mellékelem a következőket:   

- Fényképes szakmai önéletrajz;  

- Végzettségeket, szakképzettségeket, szakvizsga meglétét igazoló okmányok munkáltató 

által hitelesített másolatai;  

- A pályázat szempontjából fontosnak ítélt továbbképzéseket igazoló dokumentumok 

másolatai;  

- Kitüntetések, elismerések másolatai;  

- Legalább 5 éves szakmai gyakorlatot igazoló dokumentum (munkáltatói igazolás, munkakör 

megnevezésével);  

- 90 napnál nem régebbi hatósági erkölcsi bizonyítvány a büntetlen előélet igazolására, 

valamint annak igazolására, hogy közalkalmazottként nem állok olyan foglalkoztatástól való 

eltiltás hatálya alatt, amely a közalkalmazotti jogviszony létesítését nem teszi lehetővé;  

- Motivációs levél;  

- Nyilatkozat arról, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagom sokszorosításához, 

továbbításához, harmadik személlyel közléséhez;  

- Nyilatkozat arról, hogy hozzájárulok ahhoz, hogy személyes adataimat a pályázattal 

összefüggően kezelhessék.  

  

Pusztaszabolcs, 2022. március 19.  
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IGAZGATÓI PÁLYÁZAT – HORVÁTHNÉ KASZÁS ZSUZSANNA 2022. 

1. Vezetői hitvallás 

„Ha amit teszel, arra inspirál másokat, hogy többet álmodjanak, többet tanuljanak, többet 

tegyenek, és többé váljanak, akkor vezető vagy.”  

John Quincy Adams 

A vezetői hitvallásom alapja a felelősségvállalás, a szolgálat és az elhivatottság. 

A felelősségvállalás elengedhetetlen egy vezetői beosztás esetén. Áthárítani, delegálni a 

felelősséget nem lehet. Szeretném, ha ez biztonságot nyújtana a kollégáknak, és megbízhatóságot 

sugallna. Nem szeretnék soha kitérni ez alól, vagy hárítani. Természetesen számomra ez azt jelenti, 

hogy szeretnék minden intézményt érintő kérdésről, problémáról tudni, átlátni a működést, hogy 

nyugodtan tudjam a felelősséget vállalni. A megbízható, nyitott légkör teremt ehhez alapot. 

Szeretném, ha bíznának bennem a kollégák, hogy bármilyen gonddal, problémával, ötlettel, újítással 

merjenek hozzám fordulni.   

A szolgálat számomra azt jelenti, hogy vezetőként az oktatásban biztosítanom kell a tanulók, 

az oktatók számára azokat a feltételeket, eszközöket, amelyek nyugodt körülményeket teremtenek 

a nevelő-oktató munka számára. Mindezt úgy képzelem, hogy meghallgatom a kollégák, a 

szaktanárok, az osztályfőnökök igényeit, felvetéseit, és a lehetőségeknek megfelelően a 

Centrummal együttműködve ezeknek megfelelően cselekszem.  

Az elhivatottság nem kérdés, hogy szükséges ahhoz, hogy szívvel-lélekkel és örömmel végezze 

az ember a munkáját. A SZISZKI iránti elhivatottságom, hűségem adja majd az erőt, a türelmet, ami 

szükséges az előttem álló nehéz feladatok elvégzéséhez, a mindennapi kihívásokhoz. 

Vezetőként a kereteket szeretném meghatározni, és azon belül rugalmasságot szeretnék 

biztosítani a kollégáknak. A keretek jelentik a jogszabályok, a közösen alkotott dokumentumok 

(Házirend, SZMSZ, Szakmai Program) betartatását. Azt tapasztaltam igazgatóhelyettességem alatt 

is, hogy az önállóság, a szabadság motiválja, lelkesíti a kollégákat.  A támogató, stimuláló és 

felhatalmazó vezetésben hiszek. 
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IGAZGATÓI PÁLYÁZAT – HORVÁTHNÉ KASZÁS ZSUZSANNA 2022. 

2. Helyzetelemzés 
 

2.1. Intézmény adatai 

Az intézmény megnevezései:  

Hivatalos  neve:  Érdi  Szakképzési  Centrum  Százhalombattai  Széchenyi  István  

Technikum és Gimnázium  

Rövid neve: Érdi SZC SZISZKI  

Fenntartója és működtetője: ITM 

Az iskola az Érdi Szakképzési Centrum részeként működő szakképző intézmény. 

Intézményi alapadatok:   

Intézmény székhelye: 2440 Százhalombatta, Iskola utca 3.  

OM azonosító: 203036/008  

Telephely kódja: 008  

CENTRUM azonosító: 142106  

Az intézmény gazdasági szervezetének helye: 2030 Érd, Ercsi út 4.    

Adószám: 15831945-1-13  

Az intézmény székhelyének telefonszáma: 06/23/354-444  

E-mail címe: sziszki@sziszki.hu  

Tel./fax száma:+ 36 (23) 354-444  

Honlap: www.sziszki.hu  

Az iskola maximális létszáma: 990 fő  

Intézmény-egységenkénti maximális létszám:  

- nappali: 870 fő  

- felnőttoktatás: 120 fő  

- iskolai tanműhely maximális létszáma: 100 fő  

Helyrajzi száma: 2977  

Hasznos alapterülete: 5552 m2  

Vállalkozói tevékenységet nem folytathat.  

Költségvetési szerv: Innovációs és Technológiai Minisztérium 

Középirányító szerv: Nemzeti Szakképzési és Felnőttképzési Hivatal  

A Centrum szakmai alapdokumentumának kelte: 2021.08.31.  

A KVFO/89768 – 1/2021-ITM okiratszámú módosító okirattal végrehajtott módosítása szerinti 

tartalmú. 

  

http://www.sziszki.hu/
http://www.sziszki.hu/


 

6 
 

IGAZGATÓI PÁLYÁZAT – HORVÁTHNÉ KASZÁS ZSUZSANNA 2022. 

Az iskola alapfeladata:  

Nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó iskolai oktatás   

• gimnáziumi nevelés-oktatás  

o nappali rendszerű iskolai oktatás 

o évfolyamok: négy, öt  

o nyelvi előkészítő  

• technikumi szakmai oktatás: 

o nappali rendszerű iskolai oktatás  

o felnőttoktatás 

o évfolyamok: kettő, négy (kifutó), öt,  

• szakképző iskolai szakmai oktatás 

o felnőttoktatás 

o évfolyamok: 1,5 

 

Szakképesítések a technikumban 2020. szeptember 1-től: 

Szakma megnevezése  A szakma azonosító 

száma 

Ágazat 

Informatikai rendszer- és 

alkalmazás üzemeltető 

5-0612-12-02 Informatika és távközlés 

Gépgyártás-technológiai 

technikus  

5 0715 10 06 Gépészet 

Gépésztechnikus 5 0715 10 05 Gépészet 

Pénzügyi-számviteli ügyintéző  5 0411 09 01 Gazdálkodás és menedzsment 

Vállalkozási ügyviteli 

ügyintéző 

5 0411 09 02 Gazdálkodás és menedzsment 

Logisztikai technikus 5 1041 15 06 Közlekedés és szállítmányozás 

Vegyésztechnikus 5 0711 24 08 Vegyipar 

  

Szakképző iskolai szakmák 2020. szeptember 1-től: 

Szakma megnevezése  A szakma azonosító 

száma 

Ágazat 

Vegyipari rendszerkezelő 4 0711 24 09 Vegyipar 

 

Szakképesítések kifutó rendszerben: 

Szakképesítés megnevezése  Szakképesítés 

azonosítószáma  

Ágazat Szakmacsoport  

pénzügyi-számviteli ügyintéző  
54 344 01  

XXIV. 

közgazdaság  

15. közgazdaság  

Irodai titkár  
54 346 03 

XXV. Ügyvitel 16. Ügyvitel 

Gépgyártás-technológiai 

technikus 
54 521 03 

IX. Gépészet  5. Gépészet  

Az intézményt kisegítő, kiegészítő tevékenységek:  

Iskolai könyvtár működtetése  
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Iskolai sportkör működtetése  

Iskolarendszeren kívüli szakmai oktatás, vizsgáztatás: 

• ECDL vizsgaközpont,  

• ECL vizsgahely. 

2.2. Iskola története 

Az Érdi SZC Százhalombattai Széchenyi István Technikum és Gimnázium 1987-ben nyitotta 

meg kapuit akkor még Ipari és Közgazdasági Szakközépiskola néven 6 főállású pedagógussal és 56 

nappali tagozatos diákkal. Vegyipari és erőműgépészek, valamint számítástechnikai programozók 

mellett két év múlva már gyors- és gépírókat és könyvelőket is képeztek az új iskolában. 1989-ben 

az iskola nevét Széchenyi István Szakközépiskolára változtatták, és ekkor jött létre a Hitel 

Alapítvány is. 

A szakközépiskolai képzés az oktatási rendszer átalakulásának megfelelően újult meg: az 

érettségi után a szakképző évfolyamok biztosították a szakmai képesítést az arra jelentkezőknek.  

2000-benindult a gimnáziumi tagozat, s az iskola neve Széchenyi István Szakközépiskola és 

Gimnázium lett.  

2001 óta ECDL Vizsgaközpont is működik az iskolában.  

2007-ben indult az első angol és német nyelvi előkészítő évfolyam. 

2010-ben indult az ECL nyelvvizsgaközpont  

2012-ben a 25 éves jubileum évében ISO minősítést szerzett az iskola.  

A szakképzési rendszer átalakításával iskolánk 2016-ban az Érdi Szakképzési Centrum 

tagintézménye lett, nevünk pedig Érdi Szakképzési Centrum Százhalombattai Széchenyi István 

Szakgimnáziuma és Gimnáziuma lett. 

2017-ben CISCO Akadémia lett az iskola, ezzel új minőségi út nyílt az informatikai szakképzés 

terén. 

2017-ben az Oktatási Hivatal Bázisintézménye címet és az Ökoiskola címet is elnyertük.  

2020-ban a szakképzési rendszer megújításával lett a nevünk a mai Érdi SzC Százhalombattai 

Széchenyi István Technikum és Gimnázium. 
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2.3.  Szervezeti struktúra 

A szervezet élén az igazgató áll, akinek a munkáját három igazgatóhelyettes (szakmai, 

nevelési-oktatási, általános) és egy gyakorlati oktatásvezető segíti.  

Jelenleg 9 munkaközösség működik intézményünkben: szakmai pedagógiai, osztályfőnöki, 

társadalomtudományi, idegen nyelvi, természettudományi, művészet-hagyományápolás, sport- és 

szabadidőszervezés, informatika-gépészet, ügyvitel-közgazdaság munkaközösség. 

Rendszergazdánk szerződéssel látja el feladatait. Megbízható, készséges, háttérmunkája 

elengedhetetlen a zökkenőmentes oktatás biztosítás érdekében.   

Az iskolatitkárok, a gazdasági ügyintéző és a laboráns lelkiismeretes munkája segíti a 

szervezet ügyviteli biztonságát.  

A karbantartó, az öt takarító és a három portás munkájának elismerése, és megbecsülése 

szervezeti kultúránk része. A takarítók és a karbantartó nagyon nagy területeket látnak el, egy-egy 

fő helyettesítés betegség vagy szabadság miatt nagyon nehéz, illetve a karbantartó esetében nem is 

lehetséges. Az iskolához tartozó hatalmas külső tér (udvar, sportpályák) kezelése is az ő feladatuk.  

A diákönkormányzat működtetése nagyon fontos számomra. A diákok önszerveződését 

erősíteni kell, hogy felelős állampolgárrá neveljük őket és, hogy megismerjék a gyakorlatban a 

demokrácia működését. Nagyon fontos, hogy jól válasszuk meg a diákönkormányzatot segítő tanár 

személyét, hogy bizalommal fordulhassanak hozzá a diákok.  

A szülők szélesebb körű bevonása az intézmény életébe jelenlegi Igazgatónő munkájának 

köszönhető. Az SZMK havonta ülésezik, segítséget nyújt az iskolai programok, projektek esetén, 

és minden évben jótékonysági bált szervez, amelynek bevételéből fejleszti az iskolát (projektorok, 

klímák, mosdó felújítás).  
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 Forrás: SZMSZ, 7.oldal. 

  

Igazgató

Általános

igazgatóhelyettes

Rendszergazda

Gazdasági ügyintéző

Laboráns

Portások

Karbantartó

Takarítók

Studiókoordinátor

Munkavédelmi 
csoport

Nevelési-oktatási

igazgatóhelyettes

Pedagógiai-szakmai 
munkaközösség-vezető

Osztályfőnöki 
munkaközösség-vezető

Természettudományi 
munkaközösség-vezető

Társadalomtudományi 
munkaközösség-vezető

Idegen nyelvi 
munkaközösség-vezető

Sport-szabadidő-szervez 
munkaközösség-vezető

Művészet-hagyományápolás 
munkaközösség-vezető

Szakmai

igazgatóhelyettes

Gyakorlati oktatásvezető és
felnőttoktatási koordinátor

Informatika-égépészet 
munkaközösség-vezető

Ügyvitel-közgazdaság 
munkaközösség-vezető

Iskolatitkárok

Szülői MunkaközösségDÖK

Könyvtár

Ifjúságvédelmi és  
iskolapszichológus

Atipikus tanulók 
támogatásának 

koordinátora

ECL 
vizsgaközpont 

vezetője

ECDL 
vizsgaközpont 

vezetője

Bázisintézményi és 
belsőtudásmegosztá 

koordinátor

CISCO 
AKADÉMIA 
koordinátor

Alapítvány Pályázati 
koordinátor

Iskolamarketing és 
partneri kapcsolattartás 

koordinátor

Témahetek 
koordinátora

Ökoiskola

Oktatói testület 
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2.4. Infrastruktúra, tárgyi feltételek 

Az elméleti oktatás feltételei alapvetően biztosítottak. A gyakorlati oktatás területén jelentős 

fejlesztések történtek elsősorban a gépész tárgyak gyakorlati oktatásához kaptunk korszerű 

eszközöket. Kialakításra került az un „MOL” tanterem a MOL támogatásával, 12 új 

munkaállomással bővülve. Az informatikai oktatás feltételei általában adottak, de az IKT eszközök 

jelentős része elavult, és az internet sávszélessége és biztonsága sem megfelelő. A Vekop keretén 

belül kapott eszközök kis mértékben javítanak a helyzeten. Az új CISCO-ITE labor kialakítása a 

második félévben részben megvalósult a villamos hálózat kiépítésével. Az iskola épülete. A tető 

javítása folytatódott, a beázások mértéke csökkent, de nem szűnt meg teljesen az épület belső festése 

befejeződött. A földszinti női mosdót teljes felújításra került. A fűtési rendszeren is történtek 

javítások. Megtörtént a vizes helyiségekben a szaniterek javítása és cseréje. Az épület 34 éves 

korából adódóan további jelentős javításokra, karbantartásokra lesz szükség. A technikai dolgozók 

munkájának támogatására, karbantartó és takarítók, számos új eszközt és gépet kaptunk, pl.: 

korszerű felmosó gépet és fűnyíró traktort. 

 

2.5. Humánerőforrás 

 

Alkalmazottak 

Oktatók száma 52 fő 

 Teljes munkaidős 46 fő 

 Részmunkaidős 4 fő 

 GYES-en van 2 fő 

Technikai alkalmazottak száma 13 fő 

 Iskolatitkár 2 fő 

 Laboráns 1 fő 

 gazdasági ügyintéző 1 fő 

 portás 3 fő 

 takarító 5 fő 

 karbantartó 1 fő 

Az óraadó pedagógusok száma a 2021-22-es tanévben a nappali oktatásban 2 fő. A felnőttoktatásban 

további 5 fő dolgozik (első félévben 5 fő, a második félében 3 fő). 

Oktatók korösszetétele:    

Kor fő Megoszlás (%)  

30 év alatt 2 3,85  

31-39 év 3 5,77  

40-49 év 18 34,62  

50-59 év 22 42,31  

60 -65 év 7 13,46  

Összesen 52 100  
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Oktatók lakóhely szerint megoszlása: 

Lakóhely fő  
Százhalombatta 23  
Érd 13  
Budapest 4  
Pusztaszabolcs 3  
Kulcs 1  
Gyöngyös 1  
Iváncsa 1  
Tárnok 1  
Székesfehérvár 1  
Gyúró 1  
Dunaújváros 1  
Rácalmás 1  
Sóskút 1  
Összesen 52  

 

4%
6%

35%

42%

13%

Oktatók korösszetétele

30 év alatt 31-39 év 40-49 év 50-59 év 60 -65 év

Oktatók lakóhely szerint megoszlása

Százhalombatta Érd Budapest Pusztaszabolcs

Kulcs Gyöngyös Iváncsa Tárnok

Székesfehérvár Gyúró Dunaújváros Rácalmás

Sóskút
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Pedagógus előmeneteli rendszerben az 

oktatóink besorolása: 

   
Fokozat fő Megoszlás (%) 

Gyakornok 0 0,00 

PED I. 19 36,54 

PED II. 25 48,08 

Mester pedagógus 8 15,38 

Összesen 52 100,00 

 

 

 

SPECIÁLIS FELADATKÖRÖK   

Igazgató 1 fő  

Igazgatóhelyettes  3 fő  

Gyakorlati oktatásvezető és felnőttoktatási koordinátor 1 fő  

Munkaközösség-vezető  9 fő  

Osztályfőnök  18 fő  

SZMK kapcsolattartó 1 fő 

DÖK munkáját segítő oktató 1 fő  

Könyvtáros  1 fő  

ECL felelős  1 fő  

ECDL felelős  1 fő  

 

Oktatóink kiválóságának, magas színvonalú munkájának bizonyítéka az évek során kapott 

elismerések nagy száma. 

 

Forrás: Beszámoló 2020-2021. tanév, 43. oldal 
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2.6. Szociális környezet, eredményeink 

 

Tanulói létszámadatok az október 1-jei statisztikai adatszolgáltatás alapján: 

 

  



 

14 
 

IGAZGATÓI PÁLYÁZAT – HORVÁTHNÉ KASZÁS ZSUZSANNA 2022. 
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 ÉRETTSÉGI VIZSGÁK EREDMÉNYEI 

 

VERSENYEREDMÉNYEK 
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TOVÁBBTANULÁSI MUTATÓK 

 

2.7. SWOT elemzés 

 



 

18 
 

IGAZGATÓI PÁLYÁZAT – HORVÁTHNÉ KASZÁS ZSUZSANNA 2022. 

Erősségek 

- Bizalmi légkörön alapuló intézményi 

kultúra. 

- Jó kapcsolatok (szülőkkel) 

- Innovatív oktatói testület 

- Egyéni odafordulás a tanulók felé (tg, 

fz, esetmegbeszélések) 

- Tanulási eredményalapú célok kitűzése 

- Tudatos intézményfejlesztési profilok 

kialakítása 

- Problémamegoldás 

- Belső tudásmegosztás 

- Tudásmenedzsment 

- Környezeti nevelés 

- Idegen nyelvek oktatása 

- Intézmény társadalmi elfogadottsága, 

jó híre 

Gyengeségek 

- Kiégés veszélye, egészséges 

életmód 

- Egyenetlen terhelés 

- Pályázati tevékenységek 

- Természettudományos tantárgyak 

eredményessége 

- Projektoktatás 

- Tanulók önállósága, 

felelősségvállalása 

- Monitorozás – adatalapú 

döntéshozatal 

Lehetőségek 

- Munkaerő-piaci igények 

- Okleveles technikusi képzés 

- MOL- támogatás és egyéb szponzor 

cégek felkutatása 

- Szorosabb együttműködés más 

iskolákkal 

- Önkormányzati támogatás  

- Média adta lehetőségek kihasználása 

Veszélyek 

- Az épület állapota (beázás, 

szigetelés, villamoshálózat) 

- Munkaerőhiány 

- Duális partner hiánya 

- Korlátozott digitális fejlesztés 
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3. Fejlesztési program 

Szakmai elképzeléseimet, fejlesztési tervemet az Önértékelési kézikönyv szakképző 

intézmények számára szempontrendszer alapján dolgoztam ki. 

A fejlesztési területek, amelyekre helyezném az elkövetkező 5 évben a hangsúlyt a következők 

lennének:  

- A duális partnerek további bővítése, a velük való szorosabb együttműködés, állandó 

kapcsolattartás. 

- Okleveles technikusi képzés megvalósítása iskolánkban legalább egy szakma esetében. 

- A pályaorientáció, életpálya tanácsadás fejlesztése. 

- Projektoktatás magas színvonalú megvalósítása. 

- Gimnáziumi oktatás megtartása, amely segíti az iskola presztízsének megtartását, motiváló 

a technikumi oktatásban résztvevők számára is, és a felnőttképzésünk merítő hálója is lehet 

megfelelő marketing mellett. 

 

3.1. Vezetési-irányítási folyamat-terület 

3.1.1. Stratégiai tervezés 

A stratégiai tervezés során azt szeretném szem előtt tartani, hogy olyan szakembereket 

képezzünk a technikumba, amelyek a munkaerő-piaci igényekhez alkalmazkodnak, a 

gimnáziumban pedig megalapozzuk a felsőoktatásban való továbbtanulást. A stratégia 

kialakításánál az oktatói testület szorosan együtt kell, hogy működjön a munkaerő-piaci 

szereplőkkel, a már meglévő és a jövőbeli duális partnerekkel, a szülőkkel, az általános iskolákkal. 

A küldetésnyilatkozatunk és jövőképünk kialakítása is egy közös munka volt a vezetőség és az 

oktatói testület között. A továbbiakban pedig szorosabban be kívánom vonni a duális partnereket. 

A missziót és a víziót most alakítjuk át, hogy megfeleljen az intézményi önértékelési kézikönyv 

szempontjainak. Jelenleg véleményezés alatt áll. 

 

Küldetésnyilatkozat 

„Kiművelt emberfők sokasága: 

A nemzet igazi hatalma.” 

Gróf Széchenyi István 

 

„Iskolánk, az Érdi Szakképzési Centrum Százhalombattai Széchenyi István Technikum és 

Gimnázium elkötelezi magát arra, hogy oktató-nevelő munkáját úgy végzi, hogy diákjai a 

közösségért munkálkodó, de egyéniségüket széleskörűen kibontakoztató, a polgári értékrendet 
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betartó, de boldogulásuk érdekében megújulni mindig kész, mind a felsőoktatásban, mind a munka 

világában helytálló, felelősségteljes felnőtté váljanak. 

 Oktatói Testületünk az iskola több évtizedes pedagógiai, szakképzési eredményeire, a 

nevelő-oktató munka időtálló értékeire és hagyományaira alapozva, egyidejűleg figyelembe véve 

az iskolahasználói igényeket, továbbá napjaink hazai és Európai Uniós közoktatás- és szakképzés-

fejlesztési irányait, a következő elemekből álló jövőképet alkotja és képviseli: 

 Az iskolában folyó nevelő-oktató munka elsődleges jellemzője a magas szintű szakmai 

igényesség, amely a tanulók személyiségének fejlesztésével és egyéni, önálló tanulási és 

gondolkodási képességeinek fejlesztésével összhangban, nemzeti és iskolai hagyományainkra, 

identitásunkra hangsúlyt fektetve, nyitottságon és a kölcsönös bizalmi viszonyon alapuló jó iskolai 

légkörben valósul meg.  

 Érdi Szakképzési Centrum Százhalombattai Széchenyi István Technikum és Gimnázium 

olyan szakképző intézmény, amely technikumi évfolyamain 5 év alatt középfokú szakmai végzettség 

megszerzését is biztosítja gépészet, informatika, ügyvitel és közgazdaság szakmacsoportokban az 

érettségi és a szakmai tárgyat tekintve az emelt szintű érettségi mellett, mindemellett évfolyamonként 

indít általános gimnáziumi osztálya mellett nyelvi előkészítővel induló gimnáziumi osztályt, mely 

osztályokban középszintű és emeltszintű érettségire készít fel. 

 Az intézmény a közép- és az emelt szintű érettségi vizsgára, a felsőfokú továbbtanulásra 

történő felkészítés során minden irányban fenntartja a továbbhaladás lehetőségét; e mellett az 

érettségire épülő Szakmajegyzék szerinti szakképzéseket kínálja nappali tagozatán és a 

felnőttoktatás keretei között. 

 Iskolánk a város és vonzáskörzete, a kistérség iskoláztatási igényeinek kielégítésére 

törekszik; ennek érvényesülése érdekében folyamatosan méri és rögzíti a tanulói és szülői igényeket, 

s rendszeres munkakapcsolatot tart a térség általános iskolai intézményhálózatával. 

Ezek szellemében a következő alapelvekhez tartjuk magunkat: 

- szilárd értékrendet, az életkori sajátosságokhoz szabott konkrét társadalmi kapaszkodókat 

igyekszünk nyújtani diákjainknak,  

- nyitottak vagyunk az új pedagógiai módszerek irányában, készek vagyunk a folyamatos 

önfejlesztésre ezzel is elkerülve a szakmai kiégés veszélyét, 

- csak közösen vállalható célokat állítunk az Oktatói Testület elé, s egymást támogató, az egyéni 

tudást megosztó, motivált csapatmunkára építünk, 

 - gyermekközpontúságot, de teljesítményre ösztönző tanítást hirdetünk, 

- a tanulói egyéni befogadásra és ambíciókra építő, de a közösségi normákon belül széles cselekvési 

teret hagyó oktatás-nevelést valósítunk meg,  
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- kiemelt területként kezeljük a digitális környezet és a gazdasági-pénzügyi világ alapjainak 

megismertetését, 

 - a fenntarthatóság-környezettudatosság szemléletére, egészséges életre neveljük diákjainkat, 

- nem kötjük magunkat egyetlen társadalmi, filozófiai irányzathoz sem, s biztosítjuk tanulóink 

számára a sokszínű tájékozódás lehetőségét, a különböző gondolati rendszerek megismerését, 

- az iskola jelenlegi képzési rendszerének keretein belül hajtjuk végre fejlesztési elképzeléseinket, 

ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodunk az új tanügyigazgatási elvárásokhoz és a munkaerőpiac 

igényeihez.”  

Jövőkép 

„A Szakképzés 4.0 jövőképéből következően minden szakképzésben résztvevő tanulónk 

számára biztosítani legalább egy, a gazdaság igényein alapuló, a munkaerőpiacon elhelyezkedést 

biztosító, modern szaktudást nyújtó szakképesítést, minden gimnáziumi tanulónk számára 

biztosítani a továbbtanulás lehetőségét, ezzel a felsőfokú végzettség megszerzését. 

Az iskola vegyes profiljának megtartása annak érdekében, hogy az iskola magas presztízse 

fennmaradjon, hogy a hozzáadott érték szempontjából az ország legkiemelkedőbb 50 iskolája között 

maradva (az Oktatási Hivatal mérése alapján), a 8-10-szeres túljelentkezés fenntartása, valamint 

legalább egy szakma esetében az okleveles technikusi képzés megvalósítása.” 

 

3.1.2. Tanévi tervezés  

A tanévi tervezésnél a stratégiai célokból kiindulva kell meghatározni az éves rövid távú célokat. 

A tanév rendjéről szóló rendelet alapján minden év júniusában elkészítjük a naptári tervet. A 

tervezésnél kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a pályaorientációs, életpálya-tervezési programok 

(nyílt nap, pályaorientációs projektnap, üzemlátogatások, szakmai napok, partnerprogramok), 

valamint a projektoktatás megvalósulása. A projektoktatás több szinten kívánom megvalósítani:  

- témahetek kapcsán (programozás hete, pénzhét, digitális témahét, fenntarthatósági 

projekthét),  

- évközben tantárgyközi projektekkel, amely igényli a tanárok közötti szoros együttműködést 

(szakmai tantárgyaknál ez kiemelten fontos), 

- egy projekthét beiktatásával, amelynek minden évben más témája lesz. 

A tanév tervezéséhez továbbá hozzátartozik a tantárgyfelosztás az órarendkészítés, amelyeknél 

figyelembe kell venni a duális partnerek igényeit is (Szakmai Programban meghatározottak szerint).  

 

3.1.3. Emberi erőforrások menedzselése   
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Az emberi erőforrások menedzselése fontos feladata egy igazgatónak egy oktatási 

intézményben. Kezdeném az alkalmazás, a kiválasztás szempontjaival. Természetesen elsődleges 

szempont, hogy a jelentkező a jogszabályi előírásoknak megfeleljen (meglegyen a megfelelő 

végzettség, erkölcsi bizonyítvánnyal bírjon). A kiválasztás során iskolánkban szokás, hogy nem egy 

személyben az igazgató dönt, hanem bevonja az igazgatóhelyetteseket, szakmai tanár esetében a 

gyakorlati oktatásvezetőt, valamint az adott munkaközösség vezetőjét. Ez biztosítja, hogy a 

leghatékonyabbak legyünk a kiválasztásnál. Nagyon jól működik, megerősíti az igazgatót a döntése 

helyességében, illetve kifejezi a vezető elismerését is a vezetőtársak, középvezetők felé, hogy számít 

a véleményük. Ezt mindenképpen szeretném továbbvinni én is igazgatóként. 

A betanítás során a közös intézményi értékrend, a szervezeti kultúra átadása úgynevezett 

mentor hozzárendelésével történik iskolánkban, aki segíti az új kolléga beilleszkedését, 

alkalmazkodását a szokások, az eljárások, a szabályok megismertetésével. 

Az iskola továbbképzési rendszerének összhangban kell lennie a célokkal. Az oktatók 

beiskolázási tervében alkalmazkodunk az kihívásokhoz, az új módszertanokhoz, amelyek a 

Szakképzés 4.0-ban is fellelhetőek. Követjük az IKK honlapján meghirdetett továbbképzéseket, és 

ezekre felhívjuk oktatóink figyelmét. Az egyéni karrier lehetőségeket és persze az iskola igényeihez 

is történik a szakvizsgákra való beiskolázások, vagy további diplomák szerzése. A 

továbbképzéseknél új elemként jelent meg a Szakképzési törvényben a gazdálkodó szervezeteknél 

végzett továbbképzések, ehhez véleményem szerint a duális partnerek bevonása is szükséges és egy 

lehetséges út. Előnye, hogy speciálisan arra irányul a képzés, amire az oktatónak szüksége van. Ezt 

mindenképpen erősíteném igazgatóként. Fontosnak tartom továbbá a kollégák módszertani 

továbbképzését a projektoktatás terén, amely a jövő módszertana, és még van hova fejlődnünk 

benne. Az utóbbi időben számos digitális módszertani továbbképzéseken vettek részt a kollégák. 

Azt gondolom, hogy bár ez mindig fejleszthető, de a kellő alapok megszerzésével, a továbbiakban 

önfejlesztéssel vagy egymástól tanulva belső továbbképzéseken folytathatnánk a digitális 

módszertani fejlesztést. Belső továbbképzés, tudásmegosztás, belső tudás multiplikáció 

megvalósítása eddig is jelentős volt iskolánkban, és ezt is szeretném továbbvinni.  

Az intézmény önértékelési rendszer működtetése is hozzátartozik a humán erőforrás 

menedzseléshez. A folyamatos üzemeltetése óralátogatásokkal, megbeszélés és visszajelzés a 

kolléga felé továbbra is elengedhetetlen. Kollégák motiválása, bevonása a stratégiai célok 

meghatározásába, minőségcélok, a hosszú és a rövid távú célok meghatározásába. Intézmény szintű 

döntések meghozatalába is bevonni a munkatársakat. 

Hatékony humánerőforrás gazdálkodás. Ki miben jó, mit szeretne csinálni. Az oktató 

feladatokon kívül mindenki megtalálja azt, amiben ő a legjobb és szívesen csinálja. 
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3.1.4. Intézményi önértékelés  

A mérési rendszerek évenkénti működtetése, úgy hogy az alkalmazkodjon az iskola 

célrendszeréhez, felülvizsgálata és szükség esetén változtatása.  

Évente a vezetőség elvégzi a kollégák értékelését, amely később alapot szolgáltathat a 

bérezésnél.  

Az intézményi önértékelésre kétévente kerül sor. Az intézményi önértékelésnél fontos, hogy 

működjön egy munkacsoport, amely előkészíti, majd megvalósítja a méréseket. Széleskörűen be 

kell vonni a kollégákat, feladatot, felelősséget kell adni nekik. Egy-egy terület egy-egy kollégához 

kerüljön, aki elvégzi akár a kérdőívezést, és az ezt követő kiértékelést. Az önértékelés ki kell, hogy 

terjedjen a külső megítélésre is. Így fontos a szülők, a duális partnerek, egyéb gazdasági partnerek 

bevonása is. 

 Az átfogó elemzést követően a kollégákkal együtt kell meghatározni a fejlesztési célokat, 

és annak megvalósulási folyamatát. 

 

4. Vezetői ellenőrzés  

5. Jogi követelmények biztosítása  

6. Partnerek azonosítása, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése  

7. Kommunikáció a partnerekkel  

8. Információáramlás 

 

3.2. Szakmai-képzési folyamat-terület 

3.2.1. Szakmai-képzési tervezés  

„A közép- és hosszú távú munkaerő-piaci igényekre az iskolai rendszernek kell választ 

adnia, míg a rövid távú – az új beruházásokhoz, a kapacitásbővítéshez, modernizáláshoz 

kapcsolódó – elvárásokra a felnőttképzésnek kell megoldást adni.” (Forrás: Szakképzés 4.0, 46. 

oldal, file:///C:/Users/Acer/Downloads/szakkepzes-4.0%20(1).pdf, letöltve: 2022. február 24.) 

A fent említett idézetet szem előtt tartva tervezzük a képzési szerkezetünket. A 2022/23-as 

tanévre már elkezdtük a képzési szerkezetünk átalakítását, hogy alkalmazkodjunk a helyi munkaerő-

piaci és a duális partnerek igényeihez. A gépész ágazaton megemeltük a létszámot (12 főről 20 főre), 

és gépésztechnikusokat fogunk képezni vegyipari specializációval a MOL, mint duális partner 

kérésének megfelelően (korábban gépgyártás-technológia technikusokat képeztünk). A másik 

változtatásunk, hogy a gazdálkodás és menedzsment ágazatra 16 főt fogunk felvenni a korábbi 32 

helyett, és bevezettük a közlekedés és szállítmányozás ágazatot, ahol logisztikai technikusokat 

fogunk képezni (12 fő), amelyre igény merült fel a helyi ipari parkban működő logisztikai cégek 

file:///C:/Users/Acer/Downloads/szakkepzes-4.0%20(1).pdf
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részéről. Örömmel tölt el, hogy a humánerőforrás igénye a gazdálkodás és menedzsment és a 

logisztika területén ugyanaz, így oktatóink számára bár egy új kihívás, de mégis biztonságot jelent 

számukra. Nagy feladatot jelent a következő évben, hogy ezen az újonnan bevezetet ágazatban is 

duális partneri kapcsolatokat építsünk ki, egyeztessük 11. évfolyamtól a tantárgyfelosztást, és 

értékelési rendszerünket.  

Célom lenne ugyanakkor az elkövetkező 5 évben, hogy egy szakmánkban okleveles 

technikusi képzést indíthassunk. Emelné az iskola presztízsét, ha biztos út vezetne a felsőoktatásba. 

Felsőoktatási intézménnyel történő együttműködést az informatikai vagy a pénzügyi-számviteli 

ügyintéző képzéseinknél tudnám elképzelni, és erre fogok törekedni. 

A felnőttoktatásban pénzügyi-számviteli ügyintézőket, informatikai rendszer- és 

alkalmazás-üzemeltetőket, logisztikai technikusokat, vegyész technikusokat és vegyipari 

rendszerkezelőket képzünk. A vegyész technikus és a vegyipari rendszerkezelő képzéseink a MOL-

lal történő szoros együttműködéssel zajlik, hogy segítsük a munkaerő-hiányuk megoldását, illetve 

a képzetlen munkaerőt megfelelő tudáshoz, végzettséghez jutassuk számukra. Az informatikai 

képzésünk területén is nagyfokú az együttműködés a duális partnerrel, az M-Network Kft-vel. A 

felnőttoktatás során kialakított jó kapcsolatok, duális partneri együttműködések, megszerzett 

tapasztalatok megfelelő alapot biztosítanak a nappali oktatás számára is a jövőben. 

 

3.2.2. Pályaorientáció, beiskolázás, tanulói felvétel  

A pályaorientációt, életpálya-építés iskolánkban 3 területre bontanám: 

- az általános iskolások tájékoztatása, hogy milyen irányban tanulhatnak nálunk tovább 

- gimnazistáink, akik még a pályaválasztás előtt állnak, hiszen ők még nem választottak 

szakmát, hivatást 

- technikumi tanulóink, akik bár választottak szakmát, de ők is segítségre szorulnak, hogy a 

későbbiekben milyen lehetőségeik vannak, hiszem az iskolarendszerű képzések elsősorban 

alapképzések, amelyek után számtalan irányban szakosodhatnak, specializálódhatnak 

tovább a diákok. 

A beiskolázási tevékenységünknél fontos a marketing. A szülők nagy hangsúlyt fektetnek a 

nyíltnapokra, ahol betekintést kaphatnak az iskola életébe, hangulatába, az iskolai kultúrába. 

Igyekszünk olyan nyíltnapokat szervezni, ahol bevonjuk az érdeklődő kisdiákokat is az órákba, 

amely segít számukra a döntés meghozatalába (pl. gépészek esetében apró tárgyak készítése 

diákjaink segítségével). Fontos az minél szélesebb körű tájékoztatás. Ma már elengedhetetlen, hogy 

az online térben megjelenjük (honlap, közösségi oldal) és kisfilmmel, szóróanyagokkal készülőnk, 

hogy minél részletesebb tájékoztatást nyújthassunk. Az online térben történő marketing 
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tevékenységgel előtérbe helyezzük az iskola öko személetét is. A papírmentes szóróanyagink az 

utóbbi két évben sikeresen eljutottak az érdeklődőkhöz. A beiskolázási tevékenységsorán 

együttműködünk a duális partnerekkel, mind a marketing során, mind a nyíltnapok 

megszervezésénél, valamint az egy-egy szakmára felvehető tanulók létszámának meghatározásánál 

(alkalmazkodnunk kell a gazdasági partnereink igényeihez). A felvételi eljárás szabályozása a 

szakmai programban megtalálható. A hozott pontoknál figyelembe vett tárgyak esetében 

alkalmazkodunk a partnereink felvetéseihez (általános iskolák, duális partner). Igazgatóként arra 

fogok törekedni, hogy a felvételi eljárás során tovább emeljük a hozzánk jelentkezők számát, és 

emelkedjenek a felvételi pontszámokat.  

A saját tanulóink esetében nem is egyszerűen pályaorientációról beszélnék, hanem sokkal 

inkább életpálya-tanácsadásról, életpálya-építésről. A gimnáziumi tanulók esetében nagyon 

széleskörű pályaorientációs tevékenységet kell megvalósítani. Sokan még nem tudják, hogy merre 

orientálódjanak. Fontos, hogy kellő önismerettel rendelkezzenek, hogy az érettségi után jó irányt, 

jó pályát válasszanak. Ehhez a 4-5 év alatt kell segítséget nyújtanunk, sőt inkább 10. év végére 

kellene eljuttatni diákjainkat, arra a szintre, hogy már megfelelő fakultációt válasszanak, hogy minél 

hatékonyabb legyen a továbbtanulásra való felkészítés. Addigra sok munkával el kell, hogy érjük a 

tanulóink pályaorientációs érettségét. Természetesen ez kitolódhat és iskolánk kellő rugalmassága 

a későbbiekben is biztosítja a fakultáció lecserélésének lehetőségét. A hagyományos 

pályaorientációs tevékenységek, mint a pályaorientációs nap, üzemlátogatás, Educatio kiállítás 

megtekintése, pályaorientációs tesztek, mellett fontosnak tartanám az egyéni odafigyelést, 

beszélgetést egy szakember segítségével, mivel a pályaválasztás nem múlhat egyetlen szereplésen, 

teszteredményen vagy mérésen, ennél sokkal összetettebb folyamat. 

A technikumi tanulóknál is fontosnak tartom az életpálya-építő tevékenységet. Meg kell velük 

ismertetni a szakmájukat, a további fejlődési lehetőségeket. A pályaszocializáció, azaz a pályájukkal 

való azonosulás fontos. Ez a tevékenység elősegíti a motivációjuk növekedését, és a lemorzsolódás 

csökkentését. Itt szükségünk van a duális partnerek támogatására, kamarával való és egyéb 

gazdálkodó, termelő szervezetekkel történő együttműködésre. 

 

3.2.3. Oktatók szakmai-képzési együttműködése  

Az oktatóink együttműködésének szép hagyományai vannak már.  

A munkaközösségek tagjai közti együttműködés, közös munka a legalapvetőbb, legyen szó a 

tanmenetek egyeztetéséről, értékelési rendszer kialakításáról, vagy egy osztályban ugyanazt a 

tantárgyat tanító kollégák egyeztetéséről. A szakmai tantárgyakat tanító kollégák napi 
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együttműködése is elengedhetetlen a szakmai tantárgyak, a vizsgák követelményeinek való 

megfelelés érdekében.  

Ezt követően említeném meg az osztályértekezleteket, amelyeket a 9-esek esetében október 

folyamán tartunk meg, hogy minél jobban megismerjék az új tanulóinkat a kollégák, és megbeszélik 

a felvetődő problémákat, tapasztalatokat.  

A témahetek (Programozás hete, Pénzhét, Fenntarthatósági témahét, Digitális témahét) 

programjai is évek óta közös ötletelést, közös munkát jelentenek a kollégáknak. 

A tanulási eredmény alapú projektoktatás megvalósításához is elengedhetetlen a kollégák 

együttműködése. A módszert elkezdtük használni, de még a komplex elsajátítása, nagyobb 

volumenű használata egy előttünk álló cél. Szélesebb körű együttműködést igényel, nemcsak a 

munkaközösségeken belüli közös munkát igényli, hanem az oktatótestület, vagy az egy osztályban 

tanító kollégák közös gondolkodását, együttműködését igényli egy-egy iskolai projekt 

megvalósítása. 

Az új képzési és kimeneteli követelményekben megjelenő projektek vagy portfóliók arra 

sarkalltak minket, hogy más iskolákkal működjünk együtt. Azon kívül, hogy felvettük olyan 

centrumos iskolákkal a kapcsolatot, ahol ugyanolyan szakképzések vannak, mint nálunk és 

informálisan egyeztettünk, már a gyakorlati oktatásvezető szervezett egy paksi iskola kérésére egy 

megbeszélést a pénzügy-számviteli ügyintéző szakképzés kimeneteli követelményeinek 

megvalósítási lehetőségéről. Tanáraink bemutatták, hogy mi hogyan csináljuk, milyen felületeket 

használunk. Azt gondolom, hogy ezen az úton érdemes továbbmenni, azóta is kerestek más iskolák 

is minket, hogy egyeztessünk. Azt gondolom, hogy kihasználva, hogy az Oktatási Hivatal 

Bázisintézménye vagyunk, szervezhetnénk a gazdálkodás és menedzsment ágazatban jó gyakorlatot 

bemutató online konferenciát. Más ágazatokban (gépészet, vegyipar, informatika és távközlés) 

pedig fontos lenne felvenni a kapcsolatot más technikumokkal, hogy olyan jó gyakorlatokat 

ismerhessünk meg, amelyek segítik a kimeneti követelményekhez való minél magasabb színvonalú 

megfelelést. 

 

3.2.4. Módszertani kultúra és eszköztár működtetése, fejlesztése  

Az oktatóink módszertan kultúrája igén színes és változatos (előadás, magyarázat, szemléltetés, 

elbeszélés, megbeszélés, tanulói kiselőadás, kérdezés, vita, játék, szimuláció, visszacsatolás, 

értékelés, projektoktatás). A gamifikáció motivációs eszköztárát is használják kollégáink, és 

folyamatos vesznek részt módszertani, illetve IKT továbbképzéseken. A belső továbbképzéseken 

pedig továbbadják a megszerzett ismereteket a munkaközösség tagjainak, vagy éppen az egész 

oktatói testületnek.  A vezetői céljaim egyike, hogy a projektoktatást magas színvonalon valósítsuk 
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meg az iskolában. A tanulási eredményalapú projektoktatás módszere nagyfokú szabadságot biztosít 

a tanulók számára. Az önállóság, a felelősségvállalás is jellemzi a módszert, amelyet 

csoportmunkában történi kivitelezés esetében, nagyon sok munkaerő-piaci kompetenciák fejlődését 

is segíti. A módszer lényege, hogy a tanulást, azaz az ismeretek, jártasságok elsajátítását indirekt 

módon kívánja biztosítani. A cél sohasem a tanulás, hanem valamilyen konkrét cél, produktum. A 

tanulás ehhez mindig eszköz. Fontosnak tartom, hogy a projektoktatás több szinten valósuljon meg 

az iskolánkban. Egyrészt tantárgyanként órai keretek között, a témahetek osztályszintű projektekkel 

záruljon, valamint minden évben egy projekthét alatt meghatározott témán belül csoportmunkában. 

Szeretném, ha minél többen részt vennének projektoktatással kapcsolatok továbbképzéseken, hogy 

magas színvonalon valósíthassuk meg a projektoktatás a SZISZKI-ben. 

4. Tanulás támogatása  

5. A tanulók mérése és értékelése  

6. Mentálhigiéné és prevenció 

3.3. Támogató és erőforrás folyamat-terület 

 

3.3.1. Gazdasági erőforrások biztosítása, beszerzési tevékenység működtetése  

Gazdasági erőforrásainkat az Érdi Szakképzési Centrum biztosítja. Véleményem szerint azzal 

járulhatunk hozzá a biztonságos és hatékony működéshez, ha a beszerzéseknél a költséghatékony 

megoldásokra törekszünk, ha az épület állagmegóvására törekszünk, pályázati erőforrásokat vonunk 

be, partneri támogatások szerzünk (duális partner támogatás nyújt, SZMK támogatás). A takarékos 

és ésszerű beszerzés érdekében fontosnak tartom, hogy a munkakörökben egyértelműen 

szabályozzuk a beszerzési feladatok elvégzését, a beszerzési felelősséget. Adott munkakört ellátó 

jártasságot szerez a beszállítók köréről, az árakról, az termékekről. A beszerzés az általános 

igazgatóhelyettes feladatköre, valamint az első iskolatitkáré. Az első iskolatitkár intézi a 

tisztítószerek, az irodaszerek, valamint a munkatervben szereplő eseményekhez felmerülő tanári 

igényeket. Az általános igazgatóhelyettes feladat az egyéb beszerzések intézése. Az általános 

igazgatóhelyettes beszerzési munkáját segíti a rendszergazda (informatikai beszerzések esetén), a 

karbantartó (állagmegóvás, meghibásodás esetén), szaktanárok (tantárgyi igények esetén).  

A hatékony gazdálkodás érdekében a Centrumtól rendszeresen kapott költségvetést a 

vezetésnek át kell néznie, és a beszerzéseket ennek megfelelően kell végezni. 

 

3.3.2. Intézményi adminisztráció, KRÉTA rendszer kezelése  

A KRÉTA, azaz a Köznevelési Regisztrációs és Tanulmányi Alaprendszert folyamatosan 

fejlesztik, bővítik. Egy-egy adminisztrátor már kevés a kezeléséhez, a feladatokat elvégzéséhez. Az 



 

28 
 

IGAZGATÓI PÁLYÁZAT – HORVÁTHNÉ KASZÁS ZSUZSANNA 2022. 

SZMSZ-ben pontosan szabályozni kell az intézményi adminisztrációt a KRÉTÁra vonatkozóan. A 

feladatok megoszlanak a különböző munkakörök között: 

- oktató: naplóvezetés, DKT használata, 

- osztályfőnök: naplóvezetés, hiányzások adminisztrációja, bejegyzések, naplóellenőrzés az 

osztályra vonatkozóan (hiányzások, jegyek száma, félévi és év végi záráskor jegyek 

ellenőrzése), 

- iskolatitkár: adminisztrációs jogosultsággal tanulói, oktatói adatok rögzítése, közösségi 

szolgálat vezetése, 

- nevelési-oktatási helyettes: adminisztrációs jogosultsággal naplókezelés, ellenőrzés, 

- gyakorlati oktatásvezető: adminisztrációs jogosultsággal naplókezelés, felnőttoktatásra 

vonatkozóan a tantárgyfelosztás készítése, napló feltöltése, naplóellenőrzés, 

- rendszergazda: adminisztrációs jogosultsággal naplókezelése informatikai probléma esetén, 

a KRÉTA ügyfélszolgálattal kommunikáció, 

- szakmai igazgató helyettes: adminisztrációs jogosultsággal naplókezelés, napló beállítások 

elvégzése, tanév rendjének rögzítése, ellenőrzés, a tantárgyfelosztás készítése, a napló 

feltöltése, októberi statisztika elkészítése, a KRÉTA ügyfélszolgálattal kommunikáció. A 

szakmai igazgatóhelyettes a napló legfelsőbb adminisztrátora. 

 

3.3.3. Panaszkezelés  

A panaszkezelés rendkívül jól szabályozott az iskolánkban, külön Panaszkezelés Szabályzatunk 

van. Ennek megfelelően járunk el szülői, tanulói, vagy oktató panasz esetében. Az eljárás rend 

szerint tanulói, szülői panasz esetén először a szaktanár, az osztályfőnök kezeli az adott problémát. 

Ha nem tudják a kollégák megoldani a panaszt, vagy az ügy volumene azt kívánja, hogy az 

iskolavezetés járjon el, akkor az igazgató esetmegbeszélést kezdeményez, amelyen minden érintett 

részt vesz (szülő, tanuló, szaktanár, osztályfőnök, osztályfőnöki munkaközösség vezetője, érintett 

helyettes, igazgató, és szükség esetén az iskolapszichológus, a védőnő). Az esetmegbeszélésről 

jegyzőkönyv készül. 

 

3.3.4. Pályázati rendszer működtetése  

A pályázati rendszer működtetése fejlesztésre szorul iskolánkban. Alapvetően az Erasmus+, és 

a Határtalanul pályázatokon indul iskolánk, de egyéb infrastrukturális fejlesztések, 

eszközbeszerzésekre irányuló pályázati kiírásokon nem indulunk.  

Az Erasmus+ pályázatok működtetése három idegen nyelvszakos kolléga kitartó munkájának 

eredménye. Az ő intézményi feladatuk, hogy ezeket a pályázatokon induljanak, és megvalósítsák. 
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A Határtalanul pályázatok az osztályfőnökök szervezésében zajlanak. Szakmai 

igazgatóhelyettesként én kaptam a feladatot, hogy segítsem a munkájukat vezetőként, ha szükséges. 

Alapvetően a kollégák nagyon önállóan működnek, ezért sokszor nem is tudom, hogy éppen milyen 

pályázatot nyertünk el, vagy hol tart a folyamat. Csak probléma esetén fordulnak hozzám. Ezzel úgy 

gondolom, hogy az a gond, hogy ahhoz, hogy segíthessem őket kellő információval kell, hogy 

rendelkezzek, mert különben nem hatékony a kommunikáció a Centrummal, és nem tudom 

megfelelően képviselni az iskolát.  

Ezt a területet igazgatóként szeretném egy kicsit leszabályozni. A szabályozás lényege nem az 

lenne, hogy korlátoznám a kollégák szabadságát a pályázatokon való indulásban. Olyan 

szabályozást képzelek el, amely kereteket ad, és számukra is segítséget, biztonságot és egy 

megbízható hátteret nyújt. A pályázati eljárásrend az lenne, hogy be kell jelenteni a kijelölt 

vezetőnek a pályázat beadását (mire és ki pályázik), ezt követően a nyertes pályázat esetén egy 

egyszerű elektronikus formanyomtatványon tájékoztatni kell az iskolavezetést (elsősorban az 

érintett vezetőt). A illetékes vezető ezután tájékoztatná a Centrumot, és megtudná a további 

teendőket, amelyet ismertet a pályázó kollégával és felállítanak egy időtervet (feladatok, határidők). 

A megvalósult pályázat után, vagy, ha közben esedékes a vezető segíti az elszámolást a Centrum 

felé. Visszacsatolásként a pályázat zárását követően a vezetőség és az érintett kollégák megbeszélik 

a pályázat eredményét, tanulságait.  

Az érintett vezető, aki a feladatot kapná még a kérdéses számomra, szeretném, ha ez egy önként 

vállalt feladat lenne, annak a vezető társamnak, aki ezt magáénak érzi és kompetenciái is megvannak 

hozzá. Továbbá mindenképpen szeretném az egyéb eszközbeszerzésekhez, vagy infrastrukturális 

fejlesztésekhez kapcsolódó pályázatokkal bővíteni az iskola pályázási szokásait. 

4. Infrastrukturális (épület, eszköz, felszerelés) fejlesztések tervezése  

5. Megfelelő, biztonságos munkakörnyezet biztosítása 

 

4.  Záró gondolatok 


